STRATEJi GELISTIRME MUDURLUGU CALISMA YONETMELIGI

BIRINCI BOLUM
Baslangi¢ Hiikiimleri

Amac:

MADDE 1- (1) Bu yonetmeligin amaci, Strateji Gelistirme Miidiirligiiniin kurulus ve teskilat
yapisini, hukuki statiislinii, gorev, yetki ¢alisma usul ve esaslarini belirleyerek hizmetlerin daha
etkin ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini saglamaktir.

Kapsam:
MADDE 2- (1) Bu yonetmelik, Karsiyaka Belediyesi Strateji Gelistirme Miidiirliigiiniin hukuki
statiislinii, gorev, yetki ve sorumluluklar ile ¢alisma usul ve esaslarini kapsar.

Hukuki Dayanak:

MADDE 3- (1) Bu yonetmelik 03.07.2005 tarihli ve 5393 sayili Belediye Kanununun 15/b.
Maddesine dayanilarak hazirlanmistir.

(2) Bu yonetmelik, 5393 sayili Belediye Kanununun 15/b maddesi ile 10.12.2003 tarihli ve
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun ilgili hiikiimlerine dayanilarak
hazirlanmistir

Tanimlar:

MADDE 4- (1) Bu yonetmelikte gecen;

a) Belediye: Karsiyaka Belediyesini,

b) Baskan: Karsiyaka Belediye Bagkanini,

c) Baskanlik Makam1: Karsiyaka Belediyesi Baskanlik Makamini,

¢) Meclis: Karstyaka Belediye Meclisini,

d) Enciimen: Karsiyaka Belediye Bagkanligi Enciimenini,

e) Midiirliik: Strateji Gelistirme Miidiirliigiinii,

f) Miidiir: Strateji Gelistirme Miidiiriint,

g) Personel: Strateji Gelistirme Miidiirliigiine bagli ¢alisanlarin tiimiinii,

g) Stratejik Plan: Belediyenin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef
ve onceliklerini, performans 6l¢iitlerini, bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak
dagilimlarini igeren plant,

h) Performans Programi: Belediyenin stratejik planina uygun olarak yillik bazda belirlenen
performans hedefleri, gdstergeleri ve biitcesini igeren programu ifade eder.

IKiNCi BOLUM
Kurulus Teskilat ve Baghhk
Baghhk:

MADDE 5- (1) Miidiirliik, iist yonetici olarak Belediye Baskanina veya Baskanin
gorevlendirdigi ve yetki verdigi Baskan Yardimcisina bagli olarak ¢alismalarini siirdiiriir.



Teskilat:
MADDE 6- (1) Strateji Gelistirme Miidiirliigii asagidaki birimlerden olusur

a) Stratejik Yonetim ve Siirdiirtilebilirlik Birimi
b) ARGE ve Drs iliskiler Birimi
¢) Evrak Kayit ve Idari isler Birimi

Personel Yapisi

MADDE 7- (1) Miidiirliiglin personel yapisi asagida belirtilen sekildedir.
a) Midiir,

b) Sef,

¢) Memur,

¢) Uzman,

d) S6zlesmeli Personel,

e) Diger Personel

UCUNCU BOLUM
Gorev, Yetki ve Sorumluluklar

Miidiirliigiin Gorev ve Sorumluluklari:

MADDE 8- (1) Midiirliik; yasalar, yonetmelikler ve genelgelerle belirlenmis yetki ve
sorumluluklar i¢inde kalarak asagida belirtilen gorevleri yiiriitiir:

a) Belediye gorevlerinin daha verimli ve etkin yapilmasini saglayacak yaratici, yenilik¢i ve
stirdiiriilebilir politikalar gelistirmek. Bu politikalar1 ortaya koymak i¢in bilgi/veri toplamak,
kaynak ve yatirim planlamasi ¢caligsmalarini yonetmek.

b) Belediyenin stratejik planini birimler aras1 koordinasyonu saglayarak hazirlamak. Hazirlanan
stratejik plana gore performans takibi yapmak.

c) Stratejik plana, yillik performans programina ve miidiirliik biitgesine uygun olarak
caligmalarini yiirlitmek.

¢) Belediyenin orta ve uzun vadeli stratejilerini ve politikalarin1 belirlemek, amaclarini
olusturmak tizere gerekli ¢caligmalar: yapmak.

d) Belediyenin kurum i¢i ve kurum dig1 ¢aligmalarini katilime1 anlayisla saglamak, kurumsal
verimliligi ve kaliteyi arttirmak.

e) Belediye tarafindan uygulanmis ve/veya uygulanmakta olan projelerin yayginlastirilmasi,
ulusal ve uluslararas1 diizeyde bilinirliginin arttirilmasina yonelik iyi uygulama yarigmalarina
basvurularin yapilmasini koordine etmek.

f) Diinyadaki iyi uygulamalar ile ilgili aragtirmalar yapmak, amag, hedef ve politika gelistirmek,
ulusal ve uluslararasi is birlikleri gelistirmek ve proje bazli kaynak gelistirmek.

g) Belediyenin ¢aligmalarini izlemek, degerlendirmek ve bu ¢aligmalarin siirdiiriilebilirligini
saglamak.

g) Ulusal ve uluslararasi resmi kurum ve kurulus, meslek orgiitleri, sivil toplum orgiitleri,
iniversiteler, dernekler ile protokoller yapmak, ortak programlar, faaliyetler ve projeler
gelistirmek ve bu konularla ilgili Belediyenin yiikiimliiliiklerinin gergeklestirilmesini takip
etmek ve neticelendirmek.

h) Yerel yonetimin karar alma ve uygulama siireglerine vatandas katilimini saglamak amaciyla
calistay, panel, atolyeler diizenlemek.

1) Belediyenin yillik siirdiiriilebilirlik raporlarinin hazirlanarak yayinini ve tanitimini yapmak.
1) Gerekli goriildigii taktirde ulusal ve uluslararasi projeler ve/ve ya kardes sehirler kapsaminda
egitimler diizenlemek.



j) Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin
faaliyet raporunu hazirlamak.

k) Kalite Yonetim Modeli’ni hazirlamak ve Belediye is ve isleyisinde uygulanmasini koordine
etmek.

Midiiriin Gorev Yetki ve Sorumluluklari:

MADDE 9- (1) Midiir, Baskan tarafindan atanir ve Baskanlik Makaminin emir ve onay1
iizerine asagidaki gorevleri yapar;

a) Birimi yonetmek, yeterli say1 ve nitelikte personel istihdamini, personelin egitimini ve
yetistirilmelerini saglayacak ¢alismalar yapmak.

b) Birimin gorev dagilimini yaparak hizmetlerin etkili, siiratli ve verimli bir sekilde sunulmasini
saglamak.

¢) I¢ ve dis denetim sirasinda denetgilere bilgi, belge ve kolayliklar saglamak.

¢) Misyon, vizyon, degerler, politikalar, orta ve uzun vadeli stratejilerini belirlemek ve
amagclarini olusturmak iizere gerekli caligmalar1 koordine ederek Belediyenin stratejik planini
ve performans programini olusturmak tizere gerekli caligmalar1 yapmak.

d) Gorev alanini ilgilendiren gelismeleri ve yayinlari izleyerek, arastirmalar yapmak.

e) Belediye politikalarinin anlasilmasini, uygulanmasimni ve devam ettirilmesini saglamak
amaciyla projeler liretmek, calismalar yapmak ve bu c¢alismalarin yiiriitilmesini koordine
etmek.

f) Personelin egitim ihtiyacim belirleyerek Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii'ne iletmek
ve planlanan egitimlere ilgili personelin katilimini saglamak.

g) Sorumlulugu altindaki tiim isleri ve ¢alisanlar1 denetlemek, ast/iist aktarimini yapmak ve
gorevinin gerektirdigi tim Midiirliiklerle gerekli koordinasyonu kurmak.

g) Sorumlulugundaki uzun / kisa vadeli isleri planlamak, degisen kosullara gore planlarda
esneklik yaratarak, islerin tam zamaninda etkin ve ekonomik yiiriitilmesi icin gerekli
gelismeleri ve yayinlari takip etmek.

h) Midiirliige gelen evraki incelemek, ilgilisine havale etmek veya ettirmek, siiresi iginde
gereginin yapilmasini saglamak.

1)Yapilan calismalar hakkinda Belediye Bagkani ve/veya ilgili Baskan Yardimcisina rapor
vermek.

1) Bagkanlik Makamindan gelen gorev ve talimatlarin yapilmasini saglamak.

k) Miidiirliik personelinin ¢alisma performanslarini degerlendirmek.

1) Miidiirliige yeni gelen veya gorev yeri degisen personelin oryantasyon egitimini saglamak.
m) Yonetimindeki personele gorev vermek, yaptiklar isleri denetlemek, bilgi ve rapor istemek,
caligsanlarin is koordinasyonunu ve motivasyonunu saglamak ve birim i¢i calisma akisini
kontrol etmek.

n) Kalite Y6netim Sistemi Modelinin Belediye genelinde koordine edilmesini ve uygulanmasini
saglamak.

o) Belediyenin karar organlarina, kamu kurum ve kuruluslarina, meslek kuruluslarina ve
gerektiginde gergek ve tlizel kisilere karsi, Bagskanlik Makaminin izni ve onayiyla, sahsen ya
da evrak lizerinde imzasiyla temsil etmek.

0) Personel, ara¢/gerecler ve Miidiirliigiin bilgi ve kaynaklarini sevk ve idare etmek.

p) Biitce ddeneklerini kullanmak ve harcama talimat1 vermek.

1) Gergeklestirme gorevlilerini belirlemek ve gorevlendirmek.

s) Idari ve teknik konularda talimatlar vermek, arastirma ve inceleme yapmak ve yaptirmak.

s) Performans 6l¢iimii ve istatistiki ¢calisma yapmak ve yaptirmak.

t) Is ve islemleri kontrol etmek ve denetlemek, is ve islemlerle ilgili her tiirlii bilgi ve belgeyi
istemek.

u) Calisma gruplari olusturmak, gérevlendirmeler yapmak.



i) Taginir mal kayit ve kontrol yetkililerini belirlemek ve gorevlendirmek.

v) Gorevlerini yerine getirmeyen ve talimatlara uymayan personel hakkinda disiplin siirecini
baslatmak.

y) Toplant1 diizenlemek ve toplant1 yonetmek.

DORDUNCU BOLUM
Birimlerin Gorev ve Sorumluluklari

Stratejik Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik Birimi
MADDE 11- Stratejik Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik Biriminin gorev ve sorumluluklar1 agagida
belirtilmistir.

a) Belediyenin misyon, vizyon, degerler, politikalar, orta ve uzun vadeli stratejilerini
belirlemek ve amaglarini olusturmak tizere gerekli ¢alismalart yapmak ve bu
caligmalarin giincellemelerini yapmak.

b) Stratejik planlama ¢alismalarina yonelik bir hazirlik programi olusturmak ve
belediyenin stratejik planin1 harcama birimleri arasi koordinasyonu saglayarak, i¢ ve dis
paydaslarla birlikte katilimct yontemlerle hazirlamak.

c) Belediyenin goérev alanina giren konularda hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek ve belediyenin giiclii ve zayif yonlerini tespit etmek.

d) Belediyenin yillik performans programini hazirlamak ve planlanan projelerin Y 6netim
Bilgi Sistemi {izerinden takibinin yapilarak iist yonetime raporlanmasini saglamak.

e) Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarin1 da esas alarak
Belediye'nin faaliyet raporunun hazirlamak.

f) Belediye genelinde stratejik yonetim yaklasiminin anlasilmasi ve benimsenmesi i¢in
gerekli yayilim ¢aligmalarini yiiriitmek.

g) Kurum igi biitge hazirligi ¢alismalarinda ilgili miidiirlikle koordine olarak biitge
hazirlik ¢alismalarina destek saglamak.

h) Proje Faaliyet Takip Sistemi verilerinden faydalanarak raporlamalar1 yapmak.

i) Olgme Degerlendirme faaliyetlerini yiiriitmek.

J) Belediyenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek.

k) Belediyenin ve/veya Miidirliikklerin belirlenen performans ve kalite Olgiitlerine
uyumunu degerlendirerek iist yoneticiye sunmak.

I) Belediye hizmetlerinin iyilestirilmesi siireclerini tasarlamak, hizmet ve faaliyet
etkinliginin, kalitesinin artirilmasi i¢in gerekli projeler veya uygulama modelleri
gelistirmek.

m) Yeni hizmet firsatlarini belirlemek, etkililik ve verimliligi 6nleyen tehditlere tedbirler
gelistirmek ve 1lgili birimlere 6nermek.

n) Belediye c¢alisanlarinin ve vatandaslarin  belediye performans: hakkindaki
memnuniyetini ve beklentilerini arastirmak.

0) Ulusal ve Uluslararas1 hibe programlarina yonelik proje teklif ¢agrilarini ve proje
ortaklik firsatlarin1 diizenli olarak takip etmek hibe programlarini inceleyerek uygun
bulunan programlara ilgili kurum i¢i ve kurum dis1 paydaslarla birlikte bagvurularin
yapilmasi i¢in gerekli islemlerin yapilmasi adina koordinasyonu saglamak.

p) Yerel yonetimlerde gerceklesen yenilik ve gelismeleri takip etmek ve katma deger
yaratacak projelerin belediyemiz simirlar1 igerisinde hayata gegmesi konusunda
caligmalar yiiriitmek.

q) Belediye faaliyetlerinin ¢agdas ve kaliteli bir sekilde gergeklestirilmesini saglamak ve
personelin bilgi ve tecriibesini arttirmak amaciyla yurti¢i ve yurtdigi egitim, seminer



Y

ve toplant1 programlarina katilmak, arastirmalar yapmak, teknik ve inceleme gezileri
ile calisma ziyaretleri diizenlemek.

Stirdiiriilebilir kalkinma konusunda “Ekonomik, toplumsal ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik
uygulamalar1 kapsaminda toplumsal farkindalik yaratmak i¢in faaliyetlerde bulunmak
ve bolgede siirdiiriilebilirlik bilincinin olugmasina katki saglamak.

Stirdiiriilebilirlik alaninda ulusal ve Uluslararast kurum ve kuruluslarla is birligi
yapmak, liniversite, kamu ve 6zel sektor ile koordineli olarak projeler gelistirmek,
gelen proje ortaklik taleplerini degerlendirmek.

Belediyemiz tarafindan stirdiiriilebilirlik konusunda uygulanmis, uygulanmakta olan
veya uygulanacak olan projelerin yayginlastirilmasi, ulusal ve uluslararasi diizeyde
bilinirliginin arttirilmas1 amaciyla ¢alismalar yapmak.

Belediyede siirdiiriilebilir kalkinma kiiltiiriintin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi
kapsaminda “Ekonomik, toplumsal ve c¢evresel siirdiiriilebilirlik” uygulamalarina
yonelik ¢caligmalar yapmak.

Stirdiiriilebilirlik ¢caligmalarini izlemek, incelemek, degerlendirmek ve gerektiginde
yerinde ¢aligmalar yapmak ve calisma ekiplerine katilmak,

Kalite Yonetim Sistemi Modelinin Belediye genelinde uygulanmasini saglamak ve
bu kapsamda planlanan ¢alismalar1 koordine etmek.

Belediyemizin yurt i¢i ve yurt dis1 kardes sehirleri ile iiyesi oldugumuz birlik ve
derneklerin is ve islemlerinin takip edilerek yiiriitiilmesine iliskin ¢aligmalar yapmak.
Kurum i¢i ve kurum disindan gelen taleplerin toplanmast ve sorumluluk alanindaki
konular ¢ergevesinde egitimlerin diizenlenmesini saglamak.

Midiirlige gelen talep, Oneri ve sikayetleri degerlendirmek.

AR-GE ve Dis Iliskiler Birimi
MADDE 12- AR-GE ve Dss Iligkiler Biriminin gérev ve sorumluluklari agagida belirtilmistir.

a)
b)

f)

9)

h)

Proje gelistirme, degerlendirme ve yonetme faaliyetlerini yiiritmek.

Diinya genelinde kamu hizmetleri ve belediyecilik alanindaki inovasyon, Ar-Ge ve
girisimcilik alanindaki faaliyet ve projeleri arastirmak. Belediye hizmet ve
uygulamalar1 baglaminda iiriin ve siire¢ inovasyonlar: ile teknolojik gelismeleri
arastirmak, bu arastirmalar1 degerlendirerek yeni ve yenilik¢i hizmet, uygulama ve
proje fikirleri gelistirmek ve Belediyenin ilgili birimleri ile paylagsmak, 6zellikle Ar-
Ge, inovasyon ve girisimcilik alaninda var olan gelismeleri takip etmek ve elde ettigi
bilgiler ¢ercevesinde Belediyenin ilgili birimlerini bilgilendirmek.

Ilgili ulusal ve uluslararas: diizeyde kamu kurumlar, {iniversiteler, meslek orgiitleri,
sivil toplum kuruluslart (STK) ile projeler gelistirmek, programlar olusturmak ve
tecriibe paylagimlarinda bulunmak.

Yaptig1 aragtirmalarla kamuoyunu aydinlatmak, toplumun biling seviyesini
yiikseltmek i¢in, yerli ve yabanci, yerel, ulusal, Uluslararasi basin yayin araclarindan
istifade etmek.

Karsiyaka'ya iligkin sorunlarin ¢6ziimiinde tasarimin etkin kilinmasi; kent
sorunlariin ve dnceliklerinin uzmanlardan ve halktan olusan bir topluluk olusturarak
tespit edilmesini saglamak.

Kisa ve orta vadeli ¢alisma programlar1 ile belli periyotlarda etkinlik takvimi
hazirlamak.

Yerel yonetim alaninda karsilikli fayda saglayacak yerel, ulusal, Uluslararas: is
birlikleri gelistirmek, is birliklerinin gerektirdigi iletisim siireglerini yiiriitmek ve ilgili
birimlerle koordinasyonu saglamak.

Kiyaslama Siireci kapsaminda ulusal ve uluslararast diizeyde diger
kurum/kuruluglarla kiyaslama/bilgi paylasimi calismalari yapmak i¢in gerekli



ortamlar1 olusturmak, belediyeye iyi uygulamalarla ilgili bilgi saglamak.

i) Ulusal ve Uluslararas1 hibe programlarina yonelik proje teklif ¢agrilarin1 ve proje
ortaklik firsatlarini diizenli olarak takip etmek hibe programlarini inceleyerek uygun
bulunan programlara ilgili kurum i¢i ve kurum dis1 paydaslarla birlikte basvurularin
yapilmast i¢in gerekli islemlerin yapilmasi adina koordinasyonu saglamak.

J) Kamu kurum ve kuruluslari, sivil toplum orgiitleri, tiniversiteler ve 6zel sektor ile
koordineli olarak projeler olusturmak, gelen proje ortaklik taleplerini incelemek.
Belediyemizin ilgili alanlarda faaliyet gosteren birimleri ile koordinasyon saglamak,
taleplerin kabul edilmesi halinde proje ortagi olarak basvuru asamasinda
Belediyemizce yapilacak islemlerin yerine getirilmesini saglamak.

k) Belediyede dis kaynakli hibe ve fon programlari igin gerekli olan proje yazma,
yliriitme ve yonetimi konularinda kapasite artirma g¢alismalar yiiriitmek. Proje
yiirlitiiclisli birimlere projenin yliriitilmesi agsamasinda destek olmak.

I) AB ve dis mali fonlar1 ile ulusal fon ve kaynaklardan yararlanabilme konusunda
calismalar yapmak, belediye faaliyetlerini ilgilendiren destek ve tesvik paketlerinden
yararlanmak i¢in gerekli calismalar1 yiirlitmek, hizmet ve faaliyetler i¢in belediye
biitgesinin haricinde ek kaynaklar bulmak.

m) Belediyemiz tarafindan uygulanmis ve/veya uygulanmakta olan projelerin
yayginlastirilmasi, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilinirliginin artirilmasi amaciyla
calismalar yapmak. Bu kapsamda ulusal ve uluslararasi kuruluglar tarafindan verilen
odiillerden belirlenenlere Belediye adina bagvuruda bulunmak ve proje bazli 6diil
basvurusu yapacak birimlere destek olmak.

n) Kalite Yonetim Sistemi Modelinin Belediye is ve isleyisinde uygulanmasina destek
olmak.

0) Mudiirliige gelen talep, 6neri ve sikayetleri degerlendirmek.

Evrak Kayit ve Idari isler Birimi
MADDE 13- Evrak Kayit ve idari Isler Biriminin gérev ve sorumluluklari asagida belirtilmistir.

a) Miidirliigiin EBYS iizerinden evrak takiplerini gergeklestirmek ve gelen/giden evrak
slireclerini yonetmek.

b) Miidiirlik personelinin hastalik, yillik izin vb. olmasi halinde islerin aksamayacak
sekilde yiirlimesi ve puantaj islemlerini yonetmek.

€) Midiirliigiin taginir islemlerini koordine etmek.

d) Midirliik makami tarafindan uygun goriilen, midiirliik i¢i yazismalar ve diger isleri
takip etmek.

e) Meclis ve enciimen toplantilarinin giindemlerini takip etmek ve midirliigin bu
giindeme alinmasi gereken evraklarinin zamaninda hazirlanmasini saglamak.

f) Belediyenin faaliyet alanina giren konularla ilgili olarak yapilan yasa ve yonetmelik
degisikliklerini, belediye enclimeni ve belediye meclisi kararlarin takip etmek, miidiir
ve personelin bilgisine sunmak.

g) Satin alma siireclerinin yonetmek, proje hibe biitgelerinin planlamasini yapmak

h) Midirlik biitgesini hazirlamak, her tiirlii 6deme dosyalarin1 diizenlemek, geregi
yapilmak iizere Mali Hizmetler Miidiirliigline géndermek

i) Tim midirliiklerin Proje Faaliyet Takip Sistemine BelNet iizerinden veri girisi
yapmalarini saglamak; yapilan veri girisi sonucu ¢ikan raporlarin Baskana, Baskan
Yardimcilarina ve tiim miidiirliiklere tebligini saglamak.

j) Kalite Yonetim Sistemi Modeli ¢alismalarina destek vermek.

k) Miidiirliige gelen talep, oneri ve sikayetleri degerlendirmek,



BESINCi BOLUM
Cesitli ve Son Hiikiimler, Yiiriirliik ve Yiiriitme

Cesitli Ve Son Hiikiimler

MADDE 14- (1) Bu yonetmelikte ad1 gegen gorevlilerin herhangi bir nedenle gorevlerinden
ayrilmalar1 durumunda gorevleri geregi yanlarinda bulunan her tiirlii dosya, yazi ve
belgeleri, sorumlulugu altinda bulunan esyalar1 bir ¢izelgeye bagli olarak yeni gorevliye
devir teslim yapmalari zorunludur.

(2) Calisanin ayrilig1 halinde, kendisine verilen yazi, belge ve diger esyalar birim amirinin
hazirlayacagi bir tutanakla yeni gorevliye teslim edilir.

Yiiriirliik

MADDE 15- (1) Bu Yonetmelik 5393 sayili Belediye Kanununun 18. maddesi geregi
Karsiyaka Belediye Meclisince kabul edildikten sonra Belediye internet sitesinde ilan
edilmesi ile yiirlirliige girer. Bu Yonetmelikte hiikiim bulunmayan hallerde
yiiriirlikteki ilgili kanun ve mevzuat hitkiimlerine gére uygulama yapilir.

Yiiriitme
Madde 16- (1) Bu yonetmelik hiikiimlerini Karsiyaka Belediye Bagkani yiiriitir.



