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A- BASKAN SUNUSU

Stratejik Planlar, yalnizca ilgili yasalarin 6ngérdiigu zorunlu calismalar dedil, yerel
ydnetimlerin manifestosunu yansitan, yogun bir zaman ve emek UrUnleridir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Yasas! ile 5393 Sayili Belediye Yasasi
geregince hazirlanan bu calisma, gézbebegimiz Karsiyaka’nin ve onun en by Uk demokratik
kitle 6rgitl olan Karsiyaka Belediyesi’nin diinden bugtine dykisind, 2020-2024 yillarina dair
gerceklerimizi, dUslerimizi ve bunlara dair 6ngorilerimiz ile hazirliklarimizi yansitmaktadir.
Rakamlarin soguk gercekligi ile cosku ve kararliligimizin bulusmasi; bilim, estetik, kent ve
kentlilik kaltara bilinciyle harmanlanmasidir.

Seffaf, katilimci, rekabetci, adil, kamu yararini gdzeten, kaynaklarini dogru kullanan,
insan odakli, etkili, hizli, Gretken, verimli, erisilebilir, insan haklarina ve hukuka saygili, cevreye
duyarli, hesap verebilir, ileri gorisli, cézim hedefli kamu ydnetimi ilkeleriyle calismayi esas
alirken, cagdas, demokratik, laik Tlrkiye Cumhuriyeti dederlerinden esin ve gic¢ derlemeyi
unutmayacagimizin ifadesidir.



Stratejik planlar yalnizca bir durum saptamasi ve vaatler toplami dedildir. Kurum
calisanlarindan hemserilere, resmi makamlardan paydaslara, bu calismalarda duslncesiyle,
emegiyle, s6zU ve durusuyla yer alacaklara yonelik bir imece ve glc birligi cagrisidir.

Bu baglamda yogun bir slre¢ yasanmis, hizmetici egitimler gerceklestirilmis, dedisik
kademelerde calisma birimleri olusturulmus, toplumun her kesiminden goéris ve dislnce
alinmis, elde edilen tim veriler yasamin ve Karsiyaka’nin gercekleriyle sinanmistir. Oniimiize
koydugumuz hedeflerden kimi érnekleri paylasmak isterim.

Carsimizi mutlaka cagdas bir gérinime kavusturacagdiz. Karsiyaka Sergi Salonu ve
Kitiphanemizi kuracak, bir yandan kilttrel ve sanatsal dlizeyimizi zenginlestirirken, bir yandan
kentimizin bu baglamda da bir cekim merkezi olusturmasini saglayacadiz. Engellilerimize ve
cocuklarimiza yizme havuzlari armagdan edecegiz. Yesil bina sertifikall, geri donisimid esas
alan, kendi enerjisini kendi Ureten, kente kentliye saygili bir yapilasmayl gdzetecegiz. iklim
Eylem Planimizla, kiresel 1sinmanin etkilerini azaltmis, karbon ayak izini azaltmayi hedeflemis
Karsiyaka’yi birlikte var edecegiz. Ozellikle cocuk ve genclerimizde cevre duyarligini ve bilincini
gelistirecek calismalari, yine birlikte gerceklestirecegiz. Mahalleler arasindaki esitsizligi ve yillarin
ihmallerini, “Karsiyaka aidiyeti” ve bir arada yasama coskusuyla ortadan kaldiracak, kentimizin
badisladigi degerleri koruyacak ve gelistirecediz. Karsiyaka’ya ve Karsiyakaliya yarar getirecek
her calismanin yaninda olacadiz. “En giizel sanat, yasama sanatidir” ilkesine baghligimizla,
kentimizin farkini ortaya koyacak, glizel glinlere hep birlikte ulasacadiz.

Stratejik Planimiz, yasamin hicbir alaniniihmal etmeden, bize duyulan glveni ve yiklenen
sorumlulugu unutmadan, aklin, etigin ve bilimin isigindan ayrilmadan yUtrtyecedimizin belgesidir.
Olusturulmasinda emegdi gecen belediye calisanlarimiza, calisma gruplarinda yer alarak distince
ve dnerilerini esirgemeyen paydaslarimiza, bilgi ve belge birikiminden yararlandigimiz tim kamu
kurum ve kuruluslarimiza, sivil ve demokratik kitle drgitlerimize, Belediyemizin ylce Meclisine
ve degerli hemserilerime tesekkir ederim.

Saygilarimla,

—  — — =

Dr. Cemil TUGAY
Karsiyaka Belediye/Baskani
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B- BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

Karsiyaka Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plani 5 amac ve 17 hedeften olusmaktadir.

MiSYON
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Kentin tarihinden ve dokusundan aldigi gticd; adil, kaliteli, katiimci ve seffaf bir ydnetim anlayisiyla
harmanlayarak gelecede given duyulan, saglikli ve yasanabilir bir kenti insa edecek calismalar
yapmak.

ViZYON

Kent kaltGrinG ve degerlerini koruyarak strekli gelisen, hizmetten esit pay alan vatandaslarinin
mutluluguyla Tarkiye’nin umudu ve aydinhk yizd olmak.

TEMEL DEGERLER
. insan odakli, dirist, glvenilir, esit, adil ve tarafsiz hizmet
. Guler yuzl(, yapicl, ¢c6zim odakli ve katihmci bir anlayis
. Modernlik ve gelisime aciklik
. Seffaflik ve hesap verebilirlik
. Hukuki ve etik degerlerin Gstinlagu
. Etkin ve verimli kaynak kullanimi
. Cevre, doga ve tarihi dokuya saygl
. Gelecek kusaklara aktarilan kent kltarU
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AMACLAR

1- Siirekli gelisen

bir yonetim anlayisiyla
katilimci, seffaf, modern
ve giivenilir yontemler
sunarak hizmet
kalitesini yiikseltmek.

2- Yasam kalitesini
arttiran, siirdiiriilebilir ve
saglikh bir cevre
anlayisiyla hizmet
liretmek.

3- Alt ve iist yapisiyla
giivenli, planli, kentlilerin
ihtiyaglarina cevap
verebilecek, yasanabilir
bir kent olusturmak.

4- Tiim 6geleriyle giiclii,
saglikh ve giivenli bir
toplumsal yapi
olusturacak hizmetler
tiretmek.

5- Kentin kiiltiir,

sanat ve spor yasamini
zenginlestirerek
halkin yasam kalitesini
arttirmak.

HEDEFLER

1.1 Yénetim ve hizmet sUreclerinin daha etkin, esnek ve gelisime

1.2

1.4

1.5

21

2.2

2.3

24

2.5

31
3.2

41

4.2

4.3

51

5.2

acik olarak tim yonleriyle iyilestirilmesi

Demokratik ve seffaf bir ydnetim anlayisinin geregdi olarak,
halkin karar alma ve uygulama mekanizmalarina katiliminin
saglanmasi

Degisen ve gelisen teknolojiye uyum saglayan calismalarla
sundugumuz hizmet cesitlilik ve kalitesinin arttiriimasi

Kurum kaynaklarinin etkin ve verimli kullaniimasiyla gtcla bir
mali yapi1 olusturulmasi

Kurumsal taninirhdin arttiriimasi, kenti ulusal ve uluslararasi
dizeyde temsil edecek faaliyetlerin strdirilmesi

Mevcut yesil alanlarin korunmasi ve kisi basina disen yesil alan
miktarinin arttirilmasi

Toplumda dogda ve cevre bilincinin arttirilmasiyla ¢cevrenin
korunmasi, sifir atik yénetim sisteminin gelistirilmesi
Surdurulebilir bir kent yaratmak amaciyla iklim degisikligi ve
etkilerinden korunma kapsaminda calismalarin yapilmasi
Cevre sagligini koruyarak daha temiz bir kent yaratilmasi
amacilyla hizmet kalite ve kapasitesinin yUkseltiimesi
Hayvanlarin korunmasi ve yasam kalitelerinin iyilestirilmesi

Planh ve saglkli bir kent gelisiminin saglanmasi

ihtiyaclar dogrultusunda gerekli diizenlemeler ve yeni tesisler
yapilmasi, isbirlikleri gelistirerek bolgelerarasi ekonomik
uyumu saglayacak calismalar yapilmasi

Kentte yasayan her kesimin ihtiyaclarina yonelik sosyal hizmet
Uretilmesi

ihtiyac duyulan saglik hizmetlerinin gelistirilmesi ve kalitesinin
arttirilmasina yoénelik calismalarin yapiimasi

Toplum saghgdi, refahi ve huzurunu saglamaya yonelik
calismalar yapilmasi

Karsiyaka’nin kaltir ve sanat hayatini zenginlestirecek tesisler
ve etkinlikler yapilmasi

Her yastan Karsiyakaliyl spora tesvik edecek imkanlar
sunulmasina yonelik calismalarin yapilmasi
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TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Temel Performans Gostergeleri

Kurum personeline yonelik diizenlenen egitim sayisi
Vatandaslara ydnelik arastirma sayisi

E-Belediye sisteminde sunulan hizmet sayisi

Tahsilatin bltceye orani

Uluslararasi proje ortaklidi baslatilan kent sayisi

Kisi basina disen yesil alan miktari

Sifir atik yénetim sisteminin tamamlanma orani

iklim eylem plani tamamlanma orani

Yapimi tamamlanan glines enerji santrali sayisi

Toplanan gnlik ¢cép ve moloz miktari

Kisirlastirilan hayvan sayisi

Karslyaka ilcesi genelinde kentsel yenileme amaciyla 1/1000 6lcekli
revizyon imar plani hazirlanma orani

Karsiyaka Carsisi yenileme isinin tamamlanma orani
GUzel Sanatlar Parki diizenlemesinin tamamlanma orani
Sosyal yardimda bulunulan kisi sayisi

Yapimi tamamlanan anaokulu sayis

Evde Saglik Destek Merkezi araciligiyla hizmet verilen kisi sayisi
Toplum saghgini iyilestirme amaciyla acilan merkez sayisi
Denetlenen isyeri sayisi

Dizenlenen festival sayisi

Yapimi tamamlanan ylzme havuzu sayisi

Plan

Doénemi Sonu
Hedeflenen
Degeri
(2024)
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D- STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Karsiyaka Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plani; 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu’nun Stratejik Planlama ve Performans Esasli Bltceleme baslikli 9. Maddesi’ne
dayanilarak cikartilan, 26.02.2018 tarihli ve 30344 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu
idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik uyarinca ve
Strateji ve Bltce Baskanligi tarafindan 2018 yilinda hazirlanan ‘Belediyeler icin Stratejik
Planlama Rehberi’ dogdrultusunda titiz, ayrintili ve katilimci bir calisma ile hazirlanmistir.

26.04.2019 Tarih ve E.9886 Sayili Genelge ile hazirlik stirecine baslanmis, personel ve
yonetici dizeyinde tim calisanlarin katihmi saglanmistir. Planlama slrecinin organizasyonu
kapsaminda Strateji Gelistirme Kurulu, Stratejik Planlama Ekibi ve Harcama Birimleri Calisma
Grubu olusturulmus, Hazirlik Programi belirlenerek kurum icinde duyurusu yapilmistir.

Kurul ve ekibin, plan calismalarinin cercevesini cizen toplantilarinin yani sira calisma
grubunun egitim ihtiyaclari belirlenerek gerekli egitimlerin verilmesi saglanmistir. Durum analizi
calismalarinda ihtiyac duyulan verilerin saglkl bir sekilde hazirlanabilmesi amaciyla Analiz
Calisma Grubu olusturulmustur. ic paydas, dis paydas ve vatandaslara uygulanan anketler,
arama konferansi ve beyin firtinasi ydntemleriyle elde edilen veriler isiginda vizyon, misyon ve
temel degerler belirlenerek Strateji Gelistirme Kurulu ve Baskan’in onayina sunulmustur.

Builkeler dogrultusunda belirlenen amac ve hedefler cercevesinde harcama birimlerinin
bes yillik faaliyetlerini ve blUtcelemelerini olusturmasiyla stratejik plan hazirlama calismalari
sonuca ulastiriimistir.
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Dr. Cemil TUGAY

Zeki YILDIRIM

Yurdanur AKGUN

Fatma Aysem OZZAMBAK
Kadri BILGIN

Murat OZEL

— STRATEJIK PLANLAMA EKiBi

Zeki YILDIRIM
Yurdanur AKGUN
Eylem Basar SERIN
Sebnem GUNCU
Fatma BOZAN
Ozcan PAMUK
Mehmet BOZ
Yilmaz Aybars SENOL
Nejdet ILERI
Nurcan GECMEN
Eylem Basar SERIN

STRATEJi GELISTIRME KURULU —

Belediye Baskani

Baskan Yardimcisi
Baskan Yardimcisi
Baskan Yardimcisi
Baskan Yardimcisi
Baskan Yardimcisi

Baskan Yardimcisi

Mali Hizmetler Mudurd

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Mudurt
Kultlr ve Sosyal isler Muduri
Sosyal Yardim isleri MudarQ
Fen isleri Maduri

Park ve Bahceler MUdur(
Saglik isleri Mudari

Temizlik isleri Mudird
isletme ve istirakler MUdari
Ozel Kalem Muduri

Burcin SAGSOY
Handan AKDEMIR
Cemre Beliz KARACAM

— HARCAMA BiRIMLERIi CALISMA GRUBU

Cemre Beliz KARACAM
Handan AKDEMIR
Metin SAVURAL
Erkan 0zSOzZLU
Burcin SAGSOY
Emine ERGUL SENDIL
Aysen SENSOYLAR
ilker AKCE

Tulay GULER

Oya BAYDAR
Ozgur SIMSEK
Gulfem KARAGOZ
Ayhan OZER

Sedef A. KABAKCI
Asli KIRICI

Aydan ERTEN

Esra PETRICLI

Esra ERKMEN
HUsnU KIZILAY
Dicle BALCI

Hasan UCAR

Savas DUSURMEK

Basin Yayin ve Halkla iliskiler MUdurlagu
Mali Hizmetler Madurlagu
Mali Hizmetler Mudurlagu

STRATEJi GELISTIRME BiRiMi —

Mali Hizmetler Madurlagu

Mali Hizmetler Madurlagu

Dis liskiler Madurlagu

Dis iliskiler Madurlagu

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Mudarligu
Basin Yayin ve Halkla iliskiler Mudurlugu
Ozel Kalem Mudurlugu

Ozel Kalem Mudurligi

Ozel Kalem Mudurligi

Yazi isleri MUdurlagu

Yazi isleri MUdurlagu

Yazi isleri MUdurlagu

Teftis Kurulu Mudarluga

Teftis Kurulu Madurlugu
Hukuk isleri Mudurlagu

Hukuk isleri Mudurlagu

EtUt Proje Mudurlagu

Etut Proje Mudurlagi

isletme ve istirakler MUdurlagu
isletme ve istirakler MUdurlagu
Plan Proje Mudurltga

Plan Proje Mudurltgu



Derya BALCI

Esra KOCAKOGLU
Saygin KAVRUK

Arzu MUMCUOGLU
Nural SERPIM

Sinasi ISIK

Ayse Dostgtr AYNALI
Arzu Ylicek CUMURCU
Duygu Sagdas ULKU
Esra TURKKAN
Ceylin Erdem SACAN
Mehmet Ali TUGACAR
Mert YILMAZ

Levent AKYOL

Pinar BAS OZVEREN
Duygu DUZGUN
Eylp Sultan OGUZ
Hunkar TAPIK

Doruk AYGOKCE
Mujde YUCEL

Ayse YUFKACI
Fadime YAPAR

Rezan BEYDES

Aylin AKCIL
Muharrem KAZAN
Erhun SOYAK

Tuncel CELIK

Serdar AKCAN

Isil KARAKUSAK
Ozan ANAKOK

Serif BAYAR

Demet MERTOGLU
Senem ENGIN
Sehnaz YASAR
Kerem ERDEM
Mehmet Yiiksel DESTEGUL
Oznur YILMAZ

Hakan DEMIREL

Emlak istimlak Mudarluga

Emlak istimlak Mudurltgu

imar ve Sehircilik Madurlagu

imar ve Sehircilik Madurlagu

insan Kaynaklari ve Egitim Mudarligu
insan Kaynaklari ve Egitim Mudirligu
Kultlr ve Sosyal isler MUdirltagu
Kultir ve Sosyal isler Mudurltgu
Ruhsat ve Denetim Mudurlagi
Ruhsat ve Denetim Mudurligu
Sosyal Yardim isleri Mudurlagu
Sosyal Yardim isleri Mudurlagu
Kentsel Tasarim Mudarlagu

Kentsel Tasarim Mudurltgu

Saglik isleri Mudarligu

Saglik isleri Mudurltgu

Zabita Madurltgu

Zabita Mudurlugu

Fen isleri MUdurlugu

Fen isleri Madurlugu

Park ve Bahceler Mudurlugu

Park ve Bahceler Mudurltgu

Cevre Koruma ve Kontrol Madurligu
Cevre Koruma ve Kontrol Madurltgu
Temizlik isleri MUdurligu

Temizlik isleri Mudurligu

Veteriner isleri MUdrlagu

Veteriner isleri MUdurlugu

Spor isleri Madurlagu

Spor isleri Mudurligu

Spor isleri Madurlagu

Ulasim Hizmetleri Mtdurlagu

Ulasim Hizmetleri Mudurlaga
Muhtarlik isleri Mudarligu

Destek Hizmetleri Muduarlagu
Destek Hizmetleri MUdurligu

Bilgi islem Mudurligi

Bilgi islem Mudurlugu

Ceyda SARICA

Goékhan GUNDUZOGLU
V.Faik ERDEM

Ayca Oztirk GENC
Sera KOROGLU

Sibel Argliz DOKER
Handan AKDEMIR
Burcin SAGSOY

ANALIZ GRUBU —

Plan ve Proje Mudurlagu

Plan ve Proje Muduarlagu

Park ve Bahceler Mudurlugu

Sosyal Yardim isleri Mudurligu

Sosyal Yardim isleri Mudurligu

Fen isleri MOdurlagu

Mali Hizmetler Midarlagu

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Mudurlagu
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E- DURUM ANALIzi
El- KURUMSAL TARIHCE
KARSIYAKA ILGESI

Karsiyaka, izmir Kdrfezi’nin kuzey kiyisinda yer alir. Yamanlar Dagrnin etegi ile deniz
arasinda kalan kisimda sehir dokusu ile blyUk dlctide butlnlesmis bir ilcedir. Rakimi 1-700 m. arasinda
degisir. ilcenin dogusunda Bornova, giineyinde Bayrakli, batisinda Cigli, kuzeyinde Menemen ilceleri
yer almaktadir. BuyUksehir Yasast ile birlikte ilcede Sancakli ve Yamanlar Kéy(’niin mahalle statiisinu
almasiyla 27 mahalle bulunmaktadir.

Karsiyaka ilcesindeki Mahalle isimleri:

o Aksoy * indnl

e Alaybey o Latife Hanim
e Atakent e Mavisehir

e Bahariye e Mustafa Kemal
e Bahcelievler e Nergiz

e Bahriye Ucok o Ornekkody

e Bostanl e Sancakli

e Cumbhuriyet o Semikler

e Dedebasi e Tersane

e Demirkdpri e Tuna

e Donanmaci e Yal

e Fikri Altay e Yamanlar

e Goncalar o ZUbeyde Hanim
* imbatl

Klcik Yamanlar Tepesi ve su deposu kazilari sirasinda tahrip olan hoylkte bulunan kultir
tabakalari ve seramik buluntularindan yola cikilarak yapilan tarihlendirmeyle Karsiyaka’nin, izmir’den
daha eski bir tarihsel gecmise sahip oldugu goérilmustar.

Tepede gorilen en erken tarihli seramikler uzmanlar tarafindan Neolitik Cagd’in gec safhasina
(1.0. 5000) tarihlendirilmektedir. izmir ve cevresinde Neolitik Cag’a ait yasam izleri tasiyan Aliaga
Helvaci Koy sinirlari icindeki Araplartepe, Urla Limantepe, Kemalpasa Ulucak HoylUk, Bornova
Yesilova HOyUguU gibi birkac hoylk daha bulunmaktadir. Kiicik Yamanlar Tepesi’nde gorilen en gec
tarihli canak comlek 12. ve 13. yy.da Uretilen yesil sari renkli sirli seramiklerdir. Bu yuzyillar izmir
ve cevresinde Bizans imparatorlugu egemenliginin son dénemleridir. Bizans imparatorlugu’nun
cografyamizdaki kokleri 1.0. 2. yy.in sonlarinda Anadolu’yu ele geciren ve 1500 yil boyunca elinde
tutan Roma imparatorlugu’na baglanir. Ozellikle 15. yy.’dan 5. yy.’a kadar yaklasik 400 yil Roma’nin
glcll yonetimi altinda Bati Anadolu en parlak ve zengin dénemini yasamistir.

Kucuk Yamanlar Tepesi'nde kayalik zirvesindeki buluntular bélgenin 1.0. 6000 vyillarindan
gunimuze kadar neredeyse kesintisiz olarak kullanildiginin gostergesidir. Tepe, Yamanlar Dagdrnin
glineye bakan yamaclarina disen yagmur sularini ve onunla birlikte yamaclardaki verimli topradi
korfeze tasiyan (¢ adet taskin derenin meydana getirdigi Alaybey ve Karsiyaka dizlUklerine hakim bir
noktada bulunmaktadir. Bu dizlik zaman icinde deniz tuzundan arindigi dl¢ctide verimli bir toprada
déntsmdastir. Bu topraklar tarih édncesi ddonemden dine kadar verimli sebze ve meyve bahcelerini
barindirmaktayd..

1
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Karsiyaka’nin en 6nemli 6zelligi deniz kenarina kadar inen Yamanlar Ormanlari ve yemyesil
bahceleriile izmir’de bir mesire ve edlence yeri olarak parlamasidir. 18. yy.'in sonuna kadar bu bélgeden
gelip gecmis Unli Batili seyyahlar Cordelio denilen bu cennet yesili sahili anlatmadan edememislerdir.
18. yy.da Karsiyaka, 6zellikle zeytinleri ile UnlU bir kdy olarak kayitlara gecmistir. 1865 yilinda gecen
tren yolu Karsiyaka’nin hizli gelismesine yol acmistir. 1891 Aydin Vilayet Salnamesi’ne gbre 832 ev
ve 1080 kisilik bir ntfusa sahiptir. 1884’te kurulan Hamidiye Vapur Sirketi’nin Karsiyaka’daki tahta
iskeleye vapur seferlerine baslamasi, gelismeyi daha da hizlandirmistir. Bu yillarda Karsiyaka’da ikili
bir yerlesme atbasi ilerlemistir. Sahil seridinde, blyUk arsalar alan Levantenler ve yabanci tlccarlar
buralara yerleserek yalilar ve kdskler yapmaya baslamislardir. izmir Timen Komutani Giritli Ferik
HUseyin Hilmi Pasa ise Sogukkuyu civarini Turkler’in iskanina agmistir.

Boylece yuzlerce yil dnceden Yamanlar'in Alucra-Sirali Koy yoérelerinde yasayan Turkler
yaygin bir sekilde Sogukkuyu’ya yerlesmeye baslamislardir. Karsiyaka’nin ilk Belediye Baskani
Comezzade Haci Mehmet Efendi, 1874’te Sogukkuyu Camii’ni insa etmis ve beldeye biytk hizmetler
vermistir. izmir TUmen Komutani Ferik Hoca Osman Pasa, tramvay caddesi Uzerinde carsiya dogru
ikinci camiyi insa etmistir. Bu yillarda Levantenlerin mulkiyetindeki sahil evleri daha ¢cok yazlik sayfiye
olarak anilmakta, pazar glnleri ise kordon boyu cok kalabalik ve senlikli olmaktaydi. Papa Scala veya
Papas Koy olarak isimlendirilen Bostanli ise Menemen’in karpuz ve kavununun bosaltildidi, gemilere
yUklendigi bir iskeleydi.

Karsiyaka yerlesim alani, izmir sehir merkezinin karsisinda bulunmasi sebebiyle bu adi
almistir. 19. ylzyill Bati kaynaklarinda “Kordelio” adiyla anilimistir. Batili Kordelyo ismini 6nceleri
Hach Seferleri komutani ingiltere Krali Aslan Yurekli Richard (o dénemde Ingiltere’nin gecerli dili olan
Fransizca’'da “Richard Coeur de Lion”) ile baglantilandirmislar ise de, buralara hi¢ gelmemis olan kralin
Kordelyo ismi ile iliskisi olabilecegi tezi daha 19. yUzyil kaynaklarinda reddedilmistir. 13. ylzyil Bizans
kaynaklarinda bdlgede yer alan ve yeri tam olarak tespit edilemeyen “Kordeleon” adli bir yerlesimin
bahsi gecmektedir ve ismin k&keninin bu tarihlerden de geriye goétirllebilecedi savunulmustur.

‘Kordule, Kordyle’ sézciginin Hellence’de ‘sislik, yumru, girz, topuz basr’’ gibi anlamlari
bulunmaktadir. Gercekten de kiyl boyunca antik dénemde uzaktan algilanan tek belirgin ve hakim
nokta KicUk Yamanlar Tepesi'dir. Naldéken’den batiya ilerleyen kayalik sirt bir topuz basi gibi Klctk
Yamanlar Tepesi ile sona ermektedir.

Karsiyaka, burada vefat eden Atatlrk’in annesi Zibeyde Hanim’in Kabri ve Zibeyde Hanim’in
son gUnlerini gecirdigi Atatlrk’in esi Latife Hanim’in ailesi Ussakizadelere ait olan, Belediye tarafindan
restore edilerek hizmete acilan Latife Hanim K&ski Anievi Mizesi ve bir kismi giinimdize kalan tarihi
kosklerle taninir.

KARSIYAKA BELEDIYESI

1 Haziran 1954 tarihinde ilce olan Karsiyaka, mulki idarede birinci sinif ilcedir. 1880 yilinda
meydana gelmisse de 6zel teskilatlanma ile badimsiz ilce belediyesinin calismaya baslamasi 1984
yilina rastlar. 1880’li yillarda Karsiyaka’nin ilk Belediye Baskani Cémezzade Haci Mehmet Efendi’dir.

1984 yilinda bagimsiz olarak kurulmus olan Karsiyaka Belediyesi'nin ilk Belediye Baskani
Nevzat Cobanoglu’dur (1984-1989). Daha sonra Cihan Tursen (1989-1994), A.Kemal Baysak (1994-
1999), Sebnem Tabak (1999-2004), Cevat Durak (2004-2014), Hlseyin Mutlu Akpinar (2014-2019)
Belediye Baskanligi gbrevinde bulunmustur. Su anki Belediye Baskani Dr. Cemil Tugay’dir. (2019- )



KULTUR VE TURIZM

e Zilbeyde Hanim Kabri
Ulu Onder M. Kemal Atatirk’in annesi Ziibeyde Hanim’in kabri Karsiyaka’da, Ziibeyde Hanim Parki'nin
icinde bulunan Ferik Osman Pasa Camii avlusundadir. Mezarin mevcut sekli bizzat Atatirk tarafindan
belirlenmis, 1940 yilinda izmir Belediyesi tarafindan yaptiriimistir.

Zibeyde Hanim Parki, birinci derece sit kapsaminda olup; parkin tim bakim ve glvenligi belediyemiz
tarafindan saglanmakta, cocuk oyun alanlari, kafeteryasi, yesil dokusu ve oturma alanlari ile

Karsiyakahlarin ugrak yeri olma 6zelligini tasimaktadir.

Zibeyde Hanim 1857 yilinda Selanik’te dogdu. Orta Anadolu’dan gd¢ ederek, Selanik’in batisinda
Arnavutluk sinirina yerlestirilen yoriklerden, Haci Sofi ailesinden Feyzullah Aga’nin kizidr.

Milli Micadele yillarinda Ankara’da yasayan Zibeyde Hanim, 14 Ocak 1923’te tedavi amaciyla geldigi
Izmir'’de 66 yasinda vefat etmistir.

MUZELER

¢ Latife Hanim Koskii Anievi Miizesi

Ulu Onder Mustafa Kemal Atatiirk’tin esi Latife Hanim’in ailesine ait olan ve 3 bin metrekarelik alanda
bulunan yapinin 1860’larda insa edildigi tahmin edilmektedir. Atatirk’Gn annesi Zlbeyde Hanim, son
gunlerini koskte gecirmis ve 14 Ocak 1923’te burada vefat etmistir. Karsiyaka Belediyesi tarafindan
restore ettirilerek 2008 vyilinda ziyarete acilan kdsk, 2016 yilinda 6zel mize olarak tescillenmistir.
Mlzede bagis ve satin alma yoluyla elde edilen déneme ait esyalar ile Atatlrk, Zibeyde Hanim
ve Latife Hanim’in, Eskisehir Blyulksehir Belediye Baskani Yilmaz BlyUkersen tarafindan yapilmis
balmumu heykelleri yer almaktadir.

* Evrensel Cocuk Miizesi ve Egitim Kampiisii

Mavisehir'de 7.200 metrekare alan Uzerine kurulu Evrensel Cocuk Muizesi ve Egitim Kampusd,
cocuklarin gérerek ve deneyimleyerek 6grenmesi prensibine hizmet vermektedir. Alanda 15 dinozor
replikasi ve fosil kazi alaniyla Paleontoloji Adasi, bdcek replikalar ve bdcek otelleriyle Entomoloji
Adasi, biyolojik gblet, sinevizyon salonu, kic¢lltilmUs insaat makineleri, piknik alani, tiyatro sahnesi
yer almaktadir. Ayrica cocuklara yardimseverlik, dostluk, dogruluk, sorumluluk, sevgi, saygi ve hosgort
gibi evrensel degerlerin anlatildidi sergi alanlari bulunmaktadir. Mlize, Hands-On Uluslararasi Cocuk
MUzeleri Birligi Gyesidir.

* Bilim Miizesi

Her yastan insana, 6zellikle 12-15 yas grubuna bilimin temel prensiplerini, bilim ve teknolojinin gtnlik
yasantimizdaki énemini gbdsterme amaciyla 2009 yilinda Bahcesehir Koleji isbirligiyle hizmete
actimistir. 750 metrekarelik alanda kurulu mizede 43 adet 6Jdrenme istasyonu, 100’e yakin deney
dizenegi ile 15 interaktif kiosk yer almaktadir. Mlize ziyaretleri, alaninda uzman rehberler esliginde
gruplar halinde ve randevulu olarak gerceklesmektedir. Bireysel ziyaretlerde en az 6 kisilik grup
olusmasi gerekmektedir. Hafta ici her gin 10.00-17.00 saatleri arasinda hizmet veren mizede sabah
10.00-11.00 / 11.15-12.15, 6gleden sonra 13.45-14.45/15.00-16.00 periyotlarinda egditim verilmektedir.
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¢ Hamza Riistem Fotograf Miizesi
izmir’in en koklU fotograf stiidyolarindan biri olan Hamza Ristem Fotografhanesi’nin, yaklasik yiz
yillik bir ge¢cmise sahip arsiv ve koleksiyonunu barindiran Mize, 2011 yilinda hizmete girmis, 2014
yilinda ise mize olarak tescillenmistir. Hamza RUstem’in torunu Mert Ristem tarafindan badislanan
koleksiyonda orijinal fotograf makinalari, fotograflar, fotografik efemera, cesitli fotograf makinesi
ekipmanlari, tarihi, ticari ve erken yUzyila ait tipik bir fotografhane stidyosunun canlandirildigi
etnografik nitelikli tarihsel stidyo ile karanlk oda ve camera obscura yer almaktadir.

¢ Milli Miicadele Parki ve Miizesi
Acik alan mizesinde yer alan 44 ylzey, farkh sekillerde islenmis ve Kurtulus Savasi Destanrni
bunyesindeki 22 duvara yansitmistir. Atatlirk Maski basta olmak tizere izmir’in isgalinde halkin direnisi,
Canakkale Savasi rolyef ve kitabesi, Atatlrk’in Samsun’a c¢ikisi, Ankara’ya gelisi, TBMM’nin kurulusu
ile Kurtulus Savasl boyunca énemli basarilar saglayan pek cok kahramanin bist ve heykelleri yer
almaktadir.

* Kadina Saygi Miizesi
Karsiyaka’nin simgesi Atatlrk, Annesi ve Kadin Haklari Aniti altinda yer alan 110 metrekarelik alanda
olusturulmus Kadina Saygi Mizesi, Cumhuriyet tarihine yon veren ve tarihte iz birakan yaklasik 100
kadinin hikayelerini barindirmaktadir.

* Haberlesme Miizesi
Blnyesindeki 300 farkli parcayla gecmisten ginimdize haberlesme sertivenini gbzler énline seren
Haberlesme Muizesi, cocuktan yetiskine her yas grubunu keyifli bir yolculuga c¢ikartmaktadir. Mizede
manyetolu, cevirmeli ve tuslu telefonlar, mors, telgraf, teleks, kripto cihazi, telefon santralleri, santral
parcalari, operatdr kulakliklari, filatelik malzemeler, telefon kartlari, sahra telsiz telefonu, radyolar,
denizaltl radyo alici cihazlari, diktafon (ses kayit cihazi), gemi ici haberlesme telefonlari, antika
glvercin yarisi hakem saati ve duvar telefonlari yer aliyor.

* Deprem Miizesi
Ulkemize blyUk acilar yasatan basta Marmara Depremi olmak Uizere yakin tarihimizi derinden etkileyen
depremlerin fotograflarindan olusan mizede ayni zamanda sismograf ve bina dayaniklihdini 6lcen
aletler yer almaktadir.

KOSKLER

¢ Durmus Yasar Koskii
Yali Caddesi ile Camlik Sokak’in (1743 Sokak) kesisiminde yer alan Durmus Yasar (Aliotti) Késk(, 1914
yilinda Kont Aliotti tarafindan yaptiriimistir. 1938 yilinda Durmus Yasar tarafindan satin alinan bina bir
dénem aile tarafindan konut olarak kullaniimis, 1992’de yapilan restorasyon calismalarinin ardindan
Yasar Egitim ve Kllttr Vakfr'na tahsis edilmistir.

¢ Van Der Zee Koskii
Unla Tark dostu Heinrich Van Der Zee tarafindan 20. yizyil baslarinda insa ettirilmistir. Zemin+tek
katl ana bina ve yan tarafina insa edilen zemin+2 katl bélimden olusmaktadir. Neoklasik tarzda insa
edilen ana binanin én cephesi, yaptiranin glc ve otoritesini temsil eder sekilde veranda ile kaplidir.
1940’larda Hollanda Konsoloslugu olarak kullanilan bahce icindeki bina, Yali Caddesi 324 numarada
yer almaktadir.



* Penetti Koskii
1930 yilinda MUhendis Armando Penetti tarafindan yapilmistir. Yali Caddesi 338 numarada yer alan
kosk Venedik'teki bir saraya dyklnerek insa edilmistir. Renkli mimarisiyle Karsiyaka sahiline ayri bir
glzellik katmakta, halen 6zel bir anaokulu tarafindan kullanilmaktadir.

e Léhner Koskii
Gerek konumu gerekse slslemeleri ile Karsiyaka Levanten konutlari arasinda 6zel bir yere sahip
Lohner Késkd, Yal Caddesi Gzerinde Osman Bey Parki yaninda bulunmaktadir. Alman tlccar Léhner
tarafindan yaptirilan koésk birkac kez el degistirmis, restorasyonu esnasinda arka bahcesine yeni bir
bina insa edilmistir.

DiNi YAPILAR

* Sogukkuyu Camii ve Haci Osman Pasa Camii
Karsiyaka'nin ilk Belediye Baskani Coémezzade Haci Mehmed Efendi tarafindan 1880 yilinda insa
ettirilen Sogukkuyu Camii, izmir Tumen Komutani Ferik Haci Osman Pasa tarafindan 1902 yilinda insa
edilen Haci Osman Pasa Camii ile Alibey Hamami, Turk nifusun Sodukkuyu yéresinde yasadiginin
glinimuUze ulasan kanitlardir. Sogukkuyu Camii, Bahriye Ucok Bulvarr’nin Anadolu Caddesi'ne
baglandigi noktadadir. Haci Osman Pasa Camii ise Zibeyde Hanim Caddesi’nde Zibeyde Hanim Anit
Mezarr’nin bulundugu parkin icindedir. Her iki Camii de tescilli anitsal yapilardir.

* St. Helen Katolik Kilisesi

1904 yilinda tamamlanan Karsiyaka’nin ilk Katolik kilisesidir ve Kilise Sokadi da denilen 1728 Sokak’ta
bulunur. St. Helen Kilisesi’nin mimari 1854 ve 1929 villari arasinda izmir’de yasayan Raymond Charles
Pere’dir. Yapinin tim cephelerinde sivri kemerli pencereler kullanmistir. Daha cok isik almast icin ytksek
tutulan orta mekan ve giris cephesinde kullanilan agirlikli kuleleriyle dikey gorinim kazanmistir.
ic dekorasyonda St. Joseph’in, St. Polycarpe’in, St. Francois’in ve St. Antoine’nin heykellerine ve
Hz. isa’nin yasamini anlatan sahnelerin yer aldidi panolara yer verilmistir. Yapinin icinde yer alan
sapellerden glineyindekinde Karsiyaka’nin Hollanda asilli Levanten ailelerinden Van der Zee’lerin genc
yasta kaybettikleri evlatlari Carol ve Valdemar Van der Zee anisina ithaf edilmis birer yazit bulunur.
Yine Azize Helen ve Aziz Konstantin’in mermer heykelleri kilisenin dért kdsesine yerlestirilmistir. 1968
yilinda i¢ mimarisi yenilenen St. Helen Kilisesi’nde ayinler, diglnler, vaftiz térenleri ve cenaze térenleri
yapllir.

* Mezaket Arabim Havrasi
1882’de insa edilen bina, Musevi Cemaati tarafindan kultlrel amach kullaniimak sartiyla 1995 yilinda
Belediye’ye devredilmistir. Aslina uygun olarak restore edilen Mezaket Arabim Havrasi, Belediye
Konservatuvar Tark Sanat, Tark Halk MUzigi, Cocuk, Genclik Korolari ve Cok Sesli Koro calismalarina
ve mini konser ile resitallere ev sahipligi yapmaktadir.
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NUFUS

Biyiksehir belediye niifuslari belirlenirken Nufus ve Vatandaslik isleri Genel Mudurligu
(NVIGM) tarafindan ilgili mevzuat ve idari kayitlar uyarinca Ulusal Adres Veri Tabanrnda
(UAVT) yerlesim yerlerine yonelik olarak yapilan; idari baghlik, tizel kisilik ve isim degisiklikleri
dikkate alinmistir. 31/12/2018 tarihli adrese dayali Nifus Kayit Sistemi sonuclarina gére izmir
ndfusu 4.320.519°dur. Karsiyaka’nin niifusu ise 344.140’tir. Bu ntfusun 161.345’i erkek 182.795’
kadin nifusuna aittir. En fazla ntfus yogunlugu olan ilceler Buca, Karabaglar, Bornova,
Konak’tir. Karsiyaka yogunluk acisindan besinci sirada yer almaktadir. 2017 yilina gére 2.078
artis géstermistir.
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E2- UYGULANMAKTA OLAN STRATEJiK PLANIN DEGERLENDIRILMESi

5018 Sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. Maddesi uyarinca hazirlanan
Karslyaka Belediyesi 2014-2019 Dénemi Stratejik Plani; 6 stratejik amac, 27 hedef ve 312 faaliyetten
olusmaktadir. Tum faaliyetlerin 5 yilin performans programlariyla karsilastiriimasindan elde edilen
sonuclarla;

* ‘Siirekli gelisim anlayisiyla kurumsal yapimizi ve is yontemlerimizi gelistirmek’ baslikli
stratejik amacta %80’lik,

« ‘Siirdiiriilebilir saglikli bir cevre olusturmak, korumak ve halk sagligina yonelik calismalar
yapmak’ baslikli stratejik amacta %72°lik,

* ‘Kentsel altyapi ve (istyapisiyla saglikli, giivenli ve cagdas yasam standartlarina sahip bir
belediye olmak’ baslikl stratejik amacta %57’lik,

o ‘Kiiltiir, sanat ve sosyal yasami giiclendirmek, gelistirmek, yayginlastirmak’ baslikli
stratejik amacta %471lik,

« ‘Intiyaclar dogrultusunda sosyal yardim yapmak ve hizmet vermek, egitim, meslek ve
beceri kazandirma calismalarini siirdiirmek ve yeni projeler iiretmek’ baslkli stratejik amacta
%73’10k ve

* ‘Ulusal ve uluslararasi projeleri ile 6nder kent olmak, turizm ve kiiltiirel yapisi ile insanlarin
Ziyaret etmek istedikleri marka kent olmak’ baslikli stratejik amacta %79’luk bir basari oranina
ulasildigi tespit edilmistir.

Tamamlanmayan faaliyetlerin gerceklestirilememe nedenleri incelendiginde basta bultce
yetersizliginin yer aldidi gortlmustar. Bunu sirasiyla yasal nedenler, fiziki imkanlarin yetersizligi ve
ortak calisma yuratdlen kurumlarin faaliyeti sonlandirmasi izlemektedir.

Yapilan degerlendirmeler sonucu edinilen kazanimlarla, 2020-2024 stratejik plan hedefleri
belirlenirken; ulusal ekonomik gelismelere uyumlu ve rasyonel bir yaklasimla belirlenen hedef-
performans gdstergesi iliskisine dikkat edilmistir.
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E3- MEVZUAT ANALIZi

1982 Anayasasi

Anayasa’nin 127. Maddesi’nde ‘Mahalli idareler’ bashd altinda belirtilen “Mahalli idareler; il,
belediye veya kdy halkinin mahalli mUsterek ihtiyaclarini karsilamak Uzere, kurulus esaslari kanunla
belirtilen ve karar organlari yine kanunda go6sterilen, secmenler tarafindan secilerek olusturulan kamu
tlzel kisileridir. Mahalli idarelerin kurulus ve gdérevleri ile yetkileri, yerinden ydnetim ilkesine uygun
olarak kanunla dliizenlenir.” hilkmuyle belediyelerin tanimini yapmistir.

5393 Sayili Belediye Kanunu

Bu kanunun amaci, belediyenin kurulusunu, organlarini, yénetimini, gobrev, yetki ve
sorumluluklarr ile ¢calisma usul ve esaslarini diizenlemektir.

Madde 14- Belediye, mahalli miisterek nitelikte olmak sartiyla;

a) imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yapi; cografi ve kent bilgi sistemleri; cevre
ve cevre saghgi, temizlik ve kati atik; zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve ambulans; sehir ici trafik;
defin ve mezarlklar; agaclandirma, park ve yesil alanlar; konut; kaltdr ve sanat, turizm ve tanitim,
genclik ve spor, orta ve yiksekdgrenim dgrenci yurtlari (Bu Kanun’un 75’inci Maddesi’nin son fikrasi,
belediyeler, il 6zel idareleri, bagh kuruluslari ve bunlarin tyesi olduklari birlikler ile ortagi olduklari
Sayistay denetimine tabi sirketler tarafindan, orta ve yiksekégrenim dgrenci yurtlari ile Devlete ait
her derecedeki okul binalarinin yapim, bakim ve onarimi ile tefrisinde uygulanmaz.); sosyal hizmet ve
yardim, nikah, meslek ve beceri kazandirma; ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi hizmetlerini yapar veya
yvaptirir. BlyUksehir belediyeleri ile ntfusu 100.000’in Uzerindeki belediyeler, kadinlar ve ¢ocuklar
icin konukevleri acmak zorundadir. Diger belediyeler de mali durumlari ve hizmet 6nceliklerini
degerlendirerek kadinlar ve cocuklar icin konukevleri acabilirler.

b) (...) Devlete ait her derecedeki okul binalarinin insaati ile bakim ve onarimini yapabilir veya
yaptirabilir, her tlrlU arag, gere¢c ve malzeme ihtiyaclarini karsilayabilir; saglikla ilgili her tlrlU tesisi
acabilir ve isletebilir; mabetlerin yapimi, bakimi, onarimini yapabilir; kiltdr ve tabiat varliklari ile tarihi
dokunun ve kent tarihi bakimindan énem tasiyan mekanlarin ve islevlerinin korunmasini saglayabilir;
bu amacla bakim ve onarimini yapabilir, korunmasi mdmkuin olmayanlari aslina uygun olarak yeniden
insa edebilir. Gerektiginde, sporu tesvik etmek amaciyla genclere spor malzemesi verir, amatér spor
kulGplerine ayni ve nakdi yardim yapar ve gerekli destegi saglar, her tirli amatér spor karsilasmalari
dizenler, yurt ici ve yurt disi mUsabakalarda Gstlin basari gdsteren veya derece alan égrencilere,
sporculara, teknik ydneticilere ve antrenérlere belediye meclisi karariyla 6dil verebilir. Gida bankaciligi
yapabilir.

Belediyelerin birinci fikranin (b) bendi uyarinca, sporu tesvik etmek amaciyla yapacaklari
nakdi yardim, bir 6nceki yil genel bltce vergi gelirlerinden belediyeleri icin tahakkuk eden miktarin;
blyutksehir belediyeleri icin binde yedisini, diger belediyeler icin binde on ikisini gecemez.

Hizmetlerin yerine getirilmesinde éncelik sirasi, belediyenin mali durumu ve hizmetin ivediligi
dikkate alinarak belirlenir.
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Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun ydntemlerle sunulur. Hizmet
sunumunda engelli, yash, diskin ve dar gelirlilerin durumuna uygun yéntemler uygulanir.

Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alani belediye sinirlarini kapsar. Belediye meclisinin
karari ile mUcavir alanlara da belediye hizmetleri gétrtlebilir.

Madde 15- Belediyenin yetkileri ve imtiyazlari sunlardir:

*Belde sakinlerinin mahalli musterek nitelikteki ihtiyaclarini karsilamak amaciyla her tirlQ
faaliyet ve girisimde bulunmak.

*Kanunlarin belediyeye verdigi yetki cercevesinde ydnetmelik ¢cikarmak, belediye yasaklari
koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalari vermek.

*Gercek ve tlzel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya ruhsati
vermek.

«Ozel kanunlari geregince belediyeye ait vergi, resim, harc, katki ve katilma paylarinin tarh,
tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve har¢c disindaki 6zel hukuk hikimlerine gére tahsili
gereken dogalgaz, su, atik su ve hizmet karsiligi alacaklarin tahsilini yapmak veya yaptirmak.

*Miktesep haklar sakl kalmak Uzere; icme, kullanma ve endUstri suyu saglamak; atik su ve
yagmur suyunun uzaklastirilmasini saglamak; bunlar icin gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak, isletmek
ve islettirmek; kaynak sularini isletmek veya islettirmek.

*Toplu tasima yapmak; bu amacla otobus, deniz ve su ulasim araclari, ttinel, rayli sistem dahil
her tlrl0 toplu tasima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek.

*Kati atiklarin toplanmasi, tasinmasi, ayristirilmasi, geri kazanimi, ortadan kaldiriimasi ve
depolanmasi ile ilgili butln hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

*Mahalli misterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye ve miicavir alan
sinirlari icerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak veya kiraya vermek, trampa
etmek, tahsis etmek, bunlar Gzerinde sinirl ayni hak tesis etmek.

*Borc¢ almak, badis kabul etmek.

*Toptanci ve perakendeci halleri, otobuis terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili mevzuata goére
yat limani ve iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya bu yerlerin gercek ve tizel kisilerce
acillmasina izin vermek.

*Vergi, resim ve harclar disinda kalan dava konusu uyusmazliklarin anlasmayla tasfiyesine
karar vermek.

*Gayristhhi muesseseler ile umuma acik istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve
denetlemek.

*Beldede ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi ve kayit altina alinmasi amaciyla izinsiz satis yapan
seyyar saticilari faaliyetten men etmek, izinsiz satis yapan seyyar saticilarin faaliyetten men edilmesi
sonucu, cezasl 6denmeyerek iki giin icinde geri alinmayan gida maddelerini gida bankalarina, cezasi
6denmeyerek otuz giin icinde geri alinmayan gida disi mallari yoksullara vermek.

*Reklam panolari ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

*Gayrisihhi isyerlerini, eglence yerlerini, halk sagligina ve cevreye etkisi olan diger isyerlerini
kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topradi ve moloz dékim alanlarini; sivilastiriimis petrol
gazi (LPG) depolama sahalarini; insaat malzemeleri, odun, kdmir ve hurda depolama alanlari ve satis
yerlerini belirlemek; bu alan ve yerler ile tasimalarda ¢cevre kirliligi olusmamasi icin gereken tedbirleri
almak.

*Kara, deniz, su ve demiryolu Uzerinde isletilen her tlrlG servis ve toplu tasima araclari ile taksi
saylilarini, bilet Ucret ve tarifelerini, zaman ve gtzergahlarini belirlemek; durak yerleri ile karayolu,
yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler Uizerinde ara¢ park yerlerini tespit etmek ve isletmek,



islettirmek veya kiraya vermek; kanunlarin belediyelere verdigi trafik dizenlemesinin gerektirdigi
butun isleri yaritmek.

*(Ek: 12/11/2012-6360/18 md.) Belediye mucavir alan sinirlari icerisinde 5/11/2008 Tarihli ve
5809 Sayili Elektronik Haberlesme Kanunu, 26/9/2011 Tarihli ve 655 Sayili Ulastirma, Denizcilik ve
Haberlesme Bakanlgrnin Teskilat ve Goérevleri Hakkinda Kanun Hikminde Kararname ve ilgili diger
mevzuata gore kurulus izni verilen alanda tesis edilecek elektronik haberlesme istasyonlarina kent
ve yapi estetigi ile elektronik haberlesme hizmetinin gerekleri dikkate alinarak Ucret karsiliginda yer
secim belgesi vermek,

*(Ek: 4/4/2015-6645/84 md.) Belediye sinirlari icerisinde, yapi ruhsati veya yapi kullanma izni
hangi idare tarafindan verilmis olursa olsun, hizmete sunulacak olan asansérlerin tescilini yapmak,
ilgili teknik mevzuat cercevesinde yillik periyodik kontrollerini yapmak ya da yetkilendirilmis muayene
kuruluslari araciligiyla yaptirmak, gerekli hallerde asansérleri hizmet disi birakmak.

(Ek fikra: 4/4/2015-6645/84 md.) (s) bendi uyarinca asansorlerin yillik periyodik kontrolinu
yapacak belediyeler ile yetkilendirilmis muayene kuruluslarinin sahip olmasi gereken sartlar, yillik
periyodik kontrol esaslari ile yillik periyodik kontrol Ucretleri Turkiye Belediyeler Birligi, Tirk Mihendis
ve Mimar Odalari Birligi ve Turk Standardlari Enstitlst temsilcilerinin de yer alacagdi bir komisyon
tarafindan belirlenir. Konuya iliskin diizenlemeler, komisyon kararlari dogrultusunda Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi tarafindan yapllir.

(Ek fikra: 12/11/2012-6360/18 md.) (r) bendine gdre verilecek yer secim belgesi karsiliginda
alinacak Ucret Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligrnca belirlenir. Ucreti yatiriimasina ragmen
yirmi gun icerisinde verilmeyen yer secim belgesi verilmis sayilir. Bayulksehir sinirlari icerisinde yer
secim belgesi vermeye ve Ucretini almaya blytksehir belediyeleri yetkilidir.

() bendinde belirtilen gayrisihhi miesseselerden birinci sinif olanlarin ruhsatlandirilmasi ve
denetlenmesi, blyUksehir ve il merkez belediyeleri disindaki yerlerde il 6zel idaresi tarafindan yapilir.

Belediye, (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri Danistay’in gorisi ve Cevre ve
Sehircilik Bakanhgrnin karariyla stresi kirkdokuz yili gecmemek Uzere imtiyaz yoluyla devredebilir;
toplu tasima hizmetlerini imtiyaz veya tekel olusturmayacak sekilde ruhsat vermek suretiyle yerine
getirebilecedi gibi toplu tasima hatlarini kiraya verme veya 67’nci maddedeki esaslara gére hizmet
satin alma yoluyla yerine getirebilir.

il sinirlart icinde buyUksehir belediyeleri, belediye ve miicavir alan sinirlari icinde il belediyeleri
ile nGfusu 10.000’i gecen belediyeler, meclis karariyla; turizm, saglik, sanayi ve ticaret yatirimlarinin
ve egditim kurumlarinin su, termal su, kanalizasyon, dodal gaz, yol ve aydinlatma gibi alt yapi
calismalarini faiz almaksizin on yila kadar geri 6demeli veya Ucretsiz olarak yapabilir veya yaptirabilir,
bunun karsiliginda yapilan tesislere ortak olabilir; saglik, egitim, sosyal hizmet ve turizmi gelistirecek
projelere Cevre ve Sehircilik Bakanhdrnin onayi ile Ucretsiz veya disik bir bedelle amaci disinda
kullanilmamak kaydiyla tasinmaz tahsis edebilir. (Ek ciimle: 12/11/2012-6360/18 md.) Belediye ve bagli
idareler, meclis karariyla mabetlere, egitim kurumlarina, yurtlara, okul pansiyonlarina ve hastanelere
indirimli bedelle ya da Ucretsiz olarak icme ve kullanma suyu verebilirler.

Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili gdris ve disincelerini tespit etmek
amaciyla kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi yapabilir.
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Belediye mallarina karsi suc isleyenler Devlet malina karsi suc islemis sayilir. 2886 Sayili Devlet
ihale Kanunu’nun 75’inci Maddesi hiikiimleri belediye tasinmazlari hakkinda da uygulanir.

Belediyenin proje karsiligi borclanma yoluyla elde ettigi gelirleri, sarth badislar ve kamu
hizmetlerinde fiilen kullanilan mallari ile belediye tarafindan tahsil edilen vergi, resim ve harc¢ gelirleri
haczedilemez.

(Ek fikra: 10/9/2014-6552/121 md.) icra dairesince haciz karari alinmadan énce belediyeden
borca yeter miktarda haczedilebilecek mal gdsterilmesi istenir. On gln icinde yeterli mal beyan
edilmemesi durumunda yapilacak haciz islemi, alacak miktarini asacak sekilde yapilamaz.

5216 Sayili Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu’ndan gelen gorev ve yetkileri:
Madde 7:

a) Kanunlarla minhasiran blyUksehir belediyesine verilen gérevler ile birinci fikrada sayilanlar
disinda kalan gorevleri yapmak ve yetkileri kullanmak.

b) Bayuksehir katr atik ydnetim planina uygun olarak, kati atiklari toplamak ve aktarma
istasyonuna tasimak.

¢) Sihhi isyerlerini, 2’nci ve 3’Uncd sinif gayrisihhi miesseseleri, umuma acik istirahat ve
eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve denetlemek.

d) Birinci fikrada belirtilen hizmetlerden; 775 Sayili Gecekondu Kanunu'nda belediyelere
verilen yetkileri kullanmak, otopark, spor, dinlenme ve eglence yerleri ile parklari yapmak; yaslilar,
engelliler, kadinlar, gencler ve cocuklara yonelik sosyal ve kiltirel hizmetler sunmak; mesleki egitim
ve beceri kurslari acmak; mabetler ile saglik, egitim, kiltlr tesis ve binalarinin yapim, bakim ve
onarimi ile kdltdr ve tabiat varliklari ve tarihi dokuyu korumak; kent tarihi bakimindan énem tasiyan
mekanlarin ve islevlerinin gelistirilmesine iliskin hizmetler yapmak.

e) Defin ile ilgili hizmetleri ylritmek.

f) (Ek: 12/11/2012-6360/7 md.) Afet riski tasiyan veya can ve mal glvenligi acisindan tehlike
olusturan binalari tahliye etmek ve yikmak.

(Degisik son fikra: 1/7/2006-5538/23 md.) 4562 Sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu'yla
Sanayi ve Ticaret Bakanligi'na ve organize sanayi bolgelerine taninan yetki ve sorumluluklar ile sivil
hava ulasimina acik havaalanlari ve bu havaalanlari blnyesinde yer alan tim tesisler bu Kanun’un
kapsami disindadir.

(Ek fikra: 12/11/2012-6360/7 md.) BuyuUksehir ve ilce belediyeleri tarim ve hayvanciligi
desteklemek amaciyla her tirli faaliyet ve hizmette bulunabilirler.



Belediye Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerine iliskin Diger Yasa ve Yonetmelikler

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

4708 Sayili Yap! Denetim Kanunu
3194 Sayili imar Kanunu

4734 Sayill Kamu ihale Kanunu

657 Sayil Devlet Memurlari Kanunu

4857 Sayili is Kanunu

5502 Sayili Sosyal Givenlik Kurumu Kanunu

4688 Sayili Kamu Gorevlileri Sendikalari Toplu
Sozlesme Kanunu

2821 Sayil Sendikalar Kanunu

4982 Sayil Bilgi Edinme Hakki Kanunu

2942 Sayilh Kamulastirma Kanunu

2886 Sayili Devlet ihale Kanunu

2946 Sayili Kamu Konutlart Kanunu

5490 Sayili NUfus Hizmetleri Kanunu

5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik
Sigortasi Kanunu

1319 Sayili Emlak Vergisi Kanunu

193 Sayih Gelir Vergisi Kanunu

634 Sayil Kat Mulkiyeti Kanunu

2644 Sayil Tapu Kanunu

4721 Sayili Tark Medeni Kanunu

5779 Sayili il Ozel idarelerine ve Belediyelere
Genel Blitce Vergi Gelirlerinden Pay Verilmesi
Hakkinda Kanun

4109 Sayili Asker Ailelerinden Muhtac¢ Olanlara
Yardim Hakkinda Kanun

6102 Sayili Turk Ticaret Kanunu
6098 Sayil Borclar Kanunu

6331 Sayili is Sagligi ve Guvenligi Kanunu

6698 Sayili Kisisel Verileri Koruma Kanunu

5070 Savyili Elektronik imza Kanunu
5434 Sayili Emekli Sandigi Kanunu

4735 Sayili Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu

5188 Sayili Ozel Guvenlik Hizmetlerine Dair

Kanun

6306 Sayili Afet Riski Altindaki Alanlarin
Dondstlrilmesi Hakkinda Kanun

394 Sayili Hafta Tatili Kanunu

3572 Sayili is Yeri Acma ve Calisma Ruhsatlarina | 2981 Sayili imar ve Gecekondu Mevzuatina

Dair Kanun Hikmi{nde Kararnamenin
Degistirilerek Kabuliine Dair Kanun

488 Sayili Damga Vergisi Kanunu

6245 Sayili Harcirah Kanunu

2004 Sayili icra ve iflas Kanunu

213 Sayil Vergi Usul Kanunu

775 Sayill Gecekondu Kanunu 2872 Sayili Cevre Kanunu

Aykiri Yapilara Uygulanacak Bazi islemler ve
6785 Sayili imar Kanunu

2559 Sayili Polis Vazife ve Salahiyet Kanunu

3516 Sayili Olcller ve Ayar Kanunu

5326 Sayill Kabahatler Kanunu

2464 Sayili Belediye Gelirleri Kanunu
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6831 Sayill Orman Kanunu

2918 Sayili Karayollari Trafik Kanunu

3285 Sayill Hayvan Saghgi ve Zabitasi
Kanunu

5846 Sayili Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu

7201 Sayil Tebligat Kanunu

7126 Sayih Sivil Savunma Kanunu

6085 Sayili Sayistay Kanunu

696 Sayil Kanun Hikmunde Kararname
imar Yénetmeligi

Arsiv Yonetmeligi

Belediye ve Bagli Kuruluslari ile Mahalli idare
Birlikleri Norm Kadro ilke ve
Standartlarina Dair Yonetmelik

Mahalli idareler Bltce ve Muhasebe
Yonetmeligi

Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet
Raporlari Hakkinda Yonetmelik

Mahalli idareler Harcama Belgeleri
Yonetmeligi

Tahsilat Yonetmeligi

Cevresel GUrultintn Degerlendirilmesi ve
Yonetimi Yonetmeligi

Atik Pil ve Akiimulatorlerin KontrolU
Yoénetmeligi

Atik Elektrikli ve Elektronik Esyalarin
Kontroll( Yonetmeligi

Sifir Atik Yonetmeligi

Resmi Yazisma Kurallari Yonetmeligi

Planli Alanlar imar Yénetmeligi

1593 Sayili Umumi Hifzissihha Kanunu

5199 Sayili Hayvanlari Koruma Kanunu

2863 Sayili Klltur ve Tabiat Varliklarini

Koruma Kanunu

6183 Sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usull
Hakkindaki Kanun

3071 Sayili Dilekce Kanunu

3621 Sayih Kiyi Kanunu

6356 Sayili Sendikalar ve Toplu is
So6zlesmesi Kanunu

Kamu Hizmetlerinin Sunumunda Uyulacak Usul
ve Esaslara iliskin Yonetmelik

Afet Yonetmeligi

Isyeri Acma ve Calisma Ruhsatlarina iliskin
Yonetmelik

Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

Evlendirme Yénetmeligi

Kamu idarelerince Hazirlanacak Performans
Programlari Hakkinda Yonetmelik

ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve
Esaslar

Gayri Sthhi MUesseseler Yonetmeligi

Ambalaj Atiklarinin Kontrolll Yonetmeligi

Bitkisel Atik Yaglarin Kontroll Yonetmeligi

Atik Yonetimi Yonetmeligi

Ozel Mlzeler ve Denetimleri Yonetmeligi

Mekansal Planlar Yapim Yonetmeligi

izmir BuyUksehir Belediyesi ilan ve Reklam
Yoénetmeligi




Tespitler Ihtiyaclar

Belediye 5393 Sayili Kanun’un tanimladigi
gorevleri yerine getirirken bazi faaliyet
alanlarinda goérevli merkezi yénetimin ilce
teskilatlari ile hizmetler bazinda cakismalar
yasamaktadir.

ilce Belediyeler yetki ve yukumliltkleri
yerine getirirken BlyUksehir Belediyesi

mevzuati dolayisiyla gérev ve yetki konusunda
yetersizlik ve belirsizlik yasamaktadir.

Hizmetlerin esit ve adaletli yerine getirilmesi
icin isbirligi protokollerinin yapilmasi,
koordinasyon saglanmasi icin ekipler
kurulmasi, cakismayi dnleyecek gerekli yasal
dizenlemelerin yapilmasi

ilgili yasalarin ilce sinirlari dahilindeki yetki ve
godrevlerin tamamiyla ilce belediyesine gerekli
bltce ile birlikte aktarilacak sekilde yeniden
dizenlenmesi

ilce Belediyelerin gelir elde etmesi konusunda
cok sinirl imkanlara sahip olmasi, merkezi
ydnetimden bu idarelere aktarilan paylarin
dusaklaga

ilce Belediyelerinin 6z gelirlerinin arttirilmasina
yonelik yasal dizenlemelerin yapilmasi
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E4- UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Karsiyaka Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plani; On Birinci Kalkinma Plani, Bltlnlesik Kentsel
Gelisme Stratejisi ve Eylem Plani (KENTGES), izmir Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan 2014-2023
izmir Bolge Plani ve Birlesmis Milletler 2030 Surdurilebilir Kalkinma Hedefleri'ne uyumlu olacak
sekilde hazirlanmistir.

Stratejik Plan hedeflerinde, On Birinci Kalkinma Planrnin; ‘Oncelikli Gelisme Alanlarr, ‘Sektérel
Politikalar’, ‘Egitim’, ‘Saghk’, ‘Cocuk’, ‘Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve Yoksullukla Miicadele’,
‘Kulttr Sanat’, ‘Spor’, ‘NUfus ve Yaslanma’, ‘Sehirlesme’, ‘Kentsel Altyapr’, ‘Kirsal Kalkinma’, ‘Cevrenin
Korunmasr’, ‘Hukuk Devleti ve Demokratiklesme’, ‘lyi Yénetisim’ ve ‘Kalkinma icin Uluslararasi
isbirligi’ basliklariyla %45 oraninda értisme saglanirken ‘Bitinlesik Kentsel Gelisme Stratejisi ve
Eylem Plani (KENTGES)’ hedeflerinden ‘Muhtaclarin ve Dezavantajli Gruplarin Kentsel Hizmetlerden
Yararlanabilmesi icin Gerekli Onlemleri Almak’, ‘Kentlerde Toplumsal Dayanismayi, Butiinlesmeyi ve
Hosgortyl Artirmak’, ‘Kentlerde Cevre Duyarli Bir Yasam Ortami Olusturmak’, ve ‘Kent Kultdring,
Kentlilik Bilincini, Aidiyet Duygusunu Gelistirmek ve Kentli Haklari Konusunda Farkindalik Olusturmak’
basliklari éncelikli olmak Gzere %75 uyumluluk gérilmektedir.

2014-2023 izmir Boélge Planr’nda ise ‘Surdirilebilir Uretim ve Hizmet Sunumu’, ‘Akdeniz’in
Cekim Merkezi izmir’, ‘Herkes icin Saghk’, ‘Strdurilebilir Cevre’, ‘Kaliteli Kentsel Yasam’, ‘Herkes icin
Kaliteli Egitim’, ‘Toplumsal Uyum icin Sosyal icerme’, ‘Ilyi Yoénetisim ve Guclu Sivil Toplum’ bashklari
altinda yer alan hedeflerle %37 6rtisme izlenmektedir.

Gelecek kusaklarin ihtiyaclarini karsilayabilme olanadindan 6din vermeksizin glinimuz
kusaklarinin ihtiyaclarini  karsilayabilecek bir kalkinma modeli olan ‘StrdUrUlebilir Kalkinma’
kapsaminda, Birlesmis Milletler Genel Kurulu’nda 193 tlkenin imzasi ile kabul edilen 17 Strdurdlebilir
Kalkinma Hedefi ile ise %41 uyum saglanmistir.

Karsiyaka Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plan'nda yer alan amac ve hedefler belirlenirken,
kentin ihtiyaclarinin yani sira On Birinci Kalkinma Plani, Batlnlesik Kentsel Gelisme Stratejisi ve Eylem
Plani (KENTGES), 2014-2023 izmir Boélge Plani ve Birlesmis Milletler 2030 Surdurilebilir Kalkinma
Hedefleri’'nde yer verilen hedeflere ulasiimasina yerelden katki saglayacak kriterler g6z énliinde
bulundurulmustur.
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T E5- FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESI

Faaliyet Alanlari

Cevre Yonetimi

Sosyal Dayanisma ve Saghk

Urlin / Hizmetler

1-Temizlik Hizmetleri

2-Atik Yonetimi Hizmetleri

3-Yenilenebilir Enerji Hizmetleri

4-Yesil Alan Arttirma Calismalari

5-Hayvan Saghgi Hizmetleri

1-Sosyal Destek Hizmetleri

2-Toplumsal Egitim Hizmetleri

3-Sosyoekonomik Yapiyl Glclendirme
Amacl Calismalar

4-leri Yas, Kadin ve Cocuklara Yénelik
Calismalar

5- Zabita ve Denetim Hizmetleri

6-Saglik Hizmetleri
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E6- PAYDAS ANALIZi

Karsiyaka Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plani hazirlanirken dikkat edilen en &nemli
hususlardan biri olan ‘katilimcilik’ anlayisi bu bdlimuin temelini olusturmaktadir. “fhtiyaca gére hizmet
Giretme’ ilkesi dogrultusunda paydaslarimizin géris ve Onerileri birkac farkli ydntemle alinmis, elde
edilen sonuclar degerlendirilerek bes yillik faaliyet, hedef ve amaclara yansitiimistir.

Calismalar kapsaminda 6ncelikle tim birimlerden paydas listeleri alinmis, muddrliklerimizle
etkilesim yogunluguna gére dnceliklendirilmistir. ic paydasi olusturan kurum calisanlarina yonelik
dizenlenen anket kapsami, tim birimlerde personel sayisinin %20’si oraninda tutulmustur. Calisanlarin
kurumun mevcut durumuna iliskin goérislerinin yani sira kentin gelisimi acisindan belediyeden
beklentilerine dair dustince ve dnerileri de alinmistir.

Belediye Meclis Uyeleri ve ilce muhtarlariyla, Belediye Baskanr’nin da katilimiyla toplantilar
dizenlenerek Stratejik Plan’a dair gorus, Oneri ve talepleri alinmistir.

Karsiyaka basta olmak Uzere izmir genelinde kamu kurumlari, odalar, vakif ve birlikler,
dernekler, ilce belediyeleri, Universiteler ve mahalle muhtarliklarina ¢alismanin icerigini anlatan bir
mektupla birlikte anket formlari génderilmistir. Bununla birlikte Belediye Baskanrnin da katilimiyla
derneklerle ayrica toplantilar ve meslek odalari, akademisyenler, kooperatifler ile sivil toplum
kuruluslari temsilcileriyle birlikte ‘arama konferansi’ diizenlenerek dis paydaslarin stirecte belediyeden
beklentileri ve dnerileri alinmistir. iki giin siiren konferans sonunda elde edilen veriler ‘Yerel Kalkinma
ve Katilimci Demokrasi’, ‘Sosyal Sorumluluk ve Farkindalik’, ‘Kiiltiir, Sanat ve Spor’, ‘Ekoloji-
Cevre’ ile ‘Tasarim ve Yaraticilik’ basliklari altinda olusturulan calisma gruplarinda degerlendirilerek
raporlanmistir.

Dis paydaslarin en 6nemli unsurlarindan biri olan vatandaslarin gérUslerinin alinmasi icin ise
SMS yontemiyle anket formlari gdnderilmis, Stratejik Plan’a daha fazla katki sunmak isteyenlerle ise
ayrica arastirma calismasi yapilmistir. Asagidaki tablolarda, Grlin ve hizmetleri iceren faaliyet alanlari
baz alinarak hazirlanan paydas 6nceliklendirmesi basta olmak Uzere tim gruplara yapilan anketlerden
ornek sorulara yer verilmistir.
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FAALIYET ALANLARI
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Mahalle Muhtarliklari

=
<
1
[an
X
x
L]
<
[ad
|_
)
NG
N
O
(}l
O
N
(@]
N

izmir Valiligi

NASRSRVANA

RS

Universiteler

Karsiyaka ilce Emniyet Mudurligu

NIRRT
NI

\

Karsiyaka Milli Egitim MUdurlagu

ilce Belediyeleri

Dernekler

IZSU Bolge Mudurlugi

Meslek Odalari

NAYAYA

Orman Bdélge Madurltgu

izmir Dogalgaz Dagitim A.S.

GDZ Elektrik Genel MUdurlagu

Ozel Sektor Kuruluslar

Sosyal Givenlik izmir il Madarlagu

NIRRT

iller Bankasi

izmir il Emniyet MUdarligu

izmir il Saglik Madurlagu

<]
\

Kaltar Varliklarini Koruma Kurulu

Karsiyaka Yazi isleri Madurlugu

Karsiyaka Tapu Mudurlagu

Karsiyaka Kent Konseyi

\

AR
<
<

Tark Telekom A.S.

Vakiflar

icisleri Bakanhgi

<

Tarim ve Orman Bakanligi

KUltar ve Turizm Bakanligi

Adalet Bakanligi

<]

Genclik ve Spor izmir il MOdurlugu

Basin ilan Kurumu

R R R R AN N R N U N U U NN U S SR N R N ARV VAN SR SR YA NA

Karayollari Bélge Mudurligu




PAYDASLAR -
Yonetisim

Karsiyaka Cumhuriyet Bassavciligi

FAALIYET ALANLARI

Cevre
Yonetimi

Imar,
Planlama
ve Kentsel
Yenileme

Sosyal
DEVELIN ) F]
ve Saghk

Kiiltiir,
Sanat ve
Spor

Karsiyaka ilce Saglik Mudurlagu

Karsiyaka Gida Tarim ve Hayvancilik Madrlagu

v
v

Vergi Daireleri

Birlikler
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Kooperatifler

N

Spor KulUpleri

Federasyonlar

AR

Adliye

Hastaneler

Kizilay

Karsiyaka ilce Secim Kurulu

TEDAS

BOTAS

TEIAS

izbeton A.S.

AR

Eshot Genel Mudurlugu

Tarksat izmir il Madarlagu

Baskonsolosluklar

izmir il KGltar ve Turizm Madarligi

izmir il Milli Egitim Mudurluga

Vakiflar Bélge Mudarltga

Dernekler il Madurlugu

izmir il Tarim ve Orman Mudurlagu

izmir Baro Baskanligi

izmir Defterdarhigi

izmir R6I6ve ve Anitlar Madarliga

izmir Gazeteciler Cemiyeti

AN AN AN N SN N N AN N U NN A VA NE SRR AN

izmir Dogal Yasam Parki

il Jandarma Komutanligi

Kamu ihale Kurumu

Bilgi Teknolojileri Kurumu

Turkiye Istatistik Kurumu

NANANAY

Tarkiye Milli Olimpiyat Komitesi

Sayistay Baskanligi

\




FAALIYET ALANLARI

imar, e
Sosyal Kiiltiir,
_gevr_e f Planlama DEVELIN ) F] Sanat \;e
Yonetimi ve Kentsel ve Saglik Spor
Yenileme

PAYDASLAR

Y6netisim

Kamu Sertifikasyon Merkezi

Mahkemeler

Noterler

Karsiyaka Mal Madurlagu
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Karsiyaka NUfus Mudirlagi

Karsiyaka Cocuk Esirgeme Kurumu

Halk Egitim Merkezi

\
NIANARAY

Zibeyde Hanim Huzurevi

Postane

Disisleri Bakanhgi

Milli Savunma Bakanligi

Ticaret Bakanhgi

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

Genclik ve Spor Bakanligi

NAVASANANAY

Hazine ve Maliye Bakanhgi

Aile, Calisma ve Sosyal Politikalar Bakanhgi

x\x\x\x\\\\xxxxxx\.

Ulastirma ve Altyapi Bakanligi

&

a- Dis Paydas Alan Arastirmasi

e Kurumlar - Katilimci sayisi 100
Hizmet/gdrev/yetki ve sorumluluk
lletisim Kanallari acisindan belediye algisi

m Telefon

M Resmi yazi

mYlzyluze B Cok basarili
B WhatsApp M Basaril

m Sosyal medya m Orta duzey

= Web sayfasi m Basarisiz

m Diger




Kurumun Giiglii ve Zayif Yanlari (En zayif 1, en gii¢lii 5)

Burokrasi ve kirtasiyeciligin fazla olmamasi

Belediye faaliyetlerine iliskin mevzuatin yeterli olmasi
Tanitim ve halkla iliskiler faaliyetlerinin yeterli olmasi
Tarafsiz ve seffaf bir kurum olmasi

Kurumsal yénetim anlayisi ve olumlu
kurum imajinin varhgi

Calisanlar tarafindan benimsenmis gucli ve acik
kurum Kaltarantn varlig

Paydaslariyla iliskilerin yeterli olmasi
Yenilige ve degisime acik olmasi

is akis sureclerinin verimliligi

Genel calisma kurallarina uyum
Teknolojik imkanlar

Personel kalitesi
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Katilimcilarin Karsiyaka icin gelecek beklentileri

Kaltdr ve Sanat merkezi
Festival / Eglence merkezi
Spor merkezi

Egitim merkezi

Turizm merkezi

Saglik hizmetleri merkezi
Sakin bir sehir

Teknoloji merkezi

Ticaret merkezi

Finans merkezi

Sanavi / Uretim merkezi

. 18
. 15
. 13
I 12
I 11



b- Vatandas Arastirmasi

Katilimci sayisi: 159

Cinsiyet Yas Egitim Durumu
Kadin %40.8 |18 alti 0% ilk ve orta dgretim %2.6
Erkek %59.2 |18-24 %0.6 Lise ve dengi %15.4
25-34 %6.4 Yiiksek okul %17.9
35-44 %20.4 Lisans %51.9
45-54 %24.2 Yiksek lisans/Doktora %12.2
55-65 %31.2
65 Uzeri %17.2
ikamet siiresi Meslek
Kamu
1lyildanaz %0.8 kurumu %17.9
1-4 yil %1.9 Ozel Sektor %15.4
5-9 yil %7.1 Esnaf/Serbest %14.1
10-14yil  %8.4 Ogrenci %2.6
15 + %81.8 Emekli %46.2
Calismiyor %3.8

Belediye Hizmetlerine iliskin Memnuniyet Diizeyi

B Cok memnun

1%
15%

AV

20%

27%
39%

30%
20%

Alt ve st Park ve

Kentsel

B Memnun
26%
26%
25%
27%

25% 34%

12%
10%

yapl yesil alan dénusim  imar
hizmetleri hizmetleri hizmetleri uygulama ve temizlik yardimlar merkezi
hizmetleri hizmetleri

® Orta dlzey

21%

24%

36%

15%

Planlama, Cevrenin
korunmasi hizmet ve  kultur

6%
7%

8%

14%

28% 28%
29% 2%
Sosyal Mahalle ve

hizmetleri

® Memnun degil

6%
12% &%
6%
13%
12%

28%

24% 29%

34%

30%
35%

Kurs  Kulturel ve Basinve

hizmetleri sanatsal ~ halkla hizmetleri

hizmetler  iliskiler
hizmetleri

H Hic memnun degil

m Fikri yok
9%
1% 9%
13%
14%
18%
33%
30%
31%
31% 28%
24%
Spor  Engellilere  Kadin,

yonelik  cocuk ve
hizmetler genclere
yonelik
hizmetler
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Kurumun Gii¢lii ve Zayif Yanlari (En zayif 1, en giiclii 5)

Birokrasi ve kirtasiyeciligin fazla olmamasi

Belediye faaliyetlerine iliskin mevzuatin yeterli olmasi
Tanitim ve halkla iliskiler faaliyetlerinin yeterli olmasi
Tarafsiz ve seffaf bir kurum olmasi

Kurumsal yoénetim anlayisi ve olumlu
kurum imajinin varligi

Calisanlar tarafindan benimsenmis gucli ve acik
kurum kalttranan varligi

Paydaslariyla iliskilerin yeterli olmasi
Yenilige ve degisime acik olmasi

is akis streclerinin verimliligi

Genel ¢calisma kurallarina uyum
Teknolojik imkanlar

Personel kalitesi

7 20 41 25 7
7 24 43 23 3
5 26 35 27 7
8 17 38 26 11
6 21 38 30 5
9 23 43 23 2
7 15 49 25 4
7 1 40 29 13
8 15 55 19 3
5 15 46 31 3
4 17 44 30 5
7 28 43 18 4
ml m2 m3 m4 m5



c-Vatandas Beklenti Anketi
Katilimci sayisi: 936

iletisim Kanallari

2020-2024 STRATEJIK PLAN | IIEGB

[ Sosyal Medya
[l Telefon

B Web Sitesi
[ Yuazyize

[ Dilekce

Vatandaslarin Belediye’den bes yillik stirecte dncelik vermesini bekledikleri hizmetler
ise asagidaki grafikte belirtilmistir.
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Karsiyaka Nasil Bir ilce Olmalidir?

Kultarel ve Sanatsal Faaliyetler Merkezi 38%
Sakin Bir Sehir

Festival/Egdlence Merkezi
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Egitim Merkezi

Turizm Merkezi

Saglik Hizmetleri Merkezi
Spor Merkezi

Teknoloji Merkezi
Ticaret/Finans Merkezi

Sanayi/Uretim Merkezi

Ankete katilan vatandaslarin, Belediye’nin en cok hangi hizmetinden yararlandiklarini belirlemeye
yonelik soruya gelen yanitlari ise;

Sosyal ve kiltdrel etkinlikler, temizlik hizmetleri, sosyal tesisler, parklar ve oyun alanlari, kurslar,
sportif etkinlikler, veteriner hizmetleri ve geri donlsim hizmetleri seklinde siralanmistir.




ic Paydas Alan Arastirmasi
Katilimci sayisi: 340

Belediyenin mevcut durumunu élgmeye yo6nelik sorular

Sizce kurum etkin ve verimli calisiyor mu?

Calistiginiz birimde goérev tanimi var mi?

Calistiginiz birimde verimliliginizi etkileyecek arac-gerec olanaklarina sahip
misiniz?

isinizi en iyi sekilde yapmak icin gerekli egitimleri aliyor musunuz?

Kurumunuzdaki is ortami mesleki bilgilerinizi uygulamaniza olanak sagliyor
mu?

Kurumun dizenledigi egitim ve seminerler yeterli midir?

Fiziki calisma kosullarindan memnun musunuz?

Kurumun sundugu sosyal imkanlar yeterli midir?

Kurumun teknolojik altyapisi yeterli midir?

Kurum kaltarimbzin kurumsal verimlilige olumlu etkisi var midir?

Kurumda birimlerarasi koordinasyon yeterli midir?

isinizden memnun musunuz?

Evet (%)

N
N
W
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Katilimcilarin, belediyenin gelistirmesi gerektigini distindUkleri hizmet ve faaliyetler:

19% 19%

12% 12%

7%

W Seril

7%

Hayir (%)

27.7

26.8

26.8

37.3

33.4

52

25.9

59.8

47.2

24.8

49.7

20.6







E7- KURULUS iC ANALIZ

5393 Sayili Belediye Kanunu ile Belediye ve Bagl Kuruluslari ile Mahalli idare Birlikleri Norm
Kadro ilke ve Standartlarina Dair Yénetmelik hikimlerine gére belirlenen belediye yénetim ve
organizasyonu, Belediye Baskanr'nin baskanliginda 37 Meclis Uyesi, 7 Enciimen Uyesi (3 Meclis Uyesi,
1 Baskan Yardimcisi, 3 Harcama Birimi yetkilisi), 31 Harcama Birimi ve 2 sirketten (Kent AS, Personel

AS) olusmaktadir.

Belediye Baskani
Dr. Cemil TUGAY

Baskan Yardimcisi Baskan Yardimcisi Baskan \_{ardlmcml
Kadri BILGIN Yurdanur AKGUN F. Aysem OZZAMBAK

‘ Ic Denetim Birimi ] [

Kltr ve Sosyal isler
Madarlagu

Mali Hizmetler
Mudarlagu

Ozel Kalem
Madarluga

Spor isleri
Mudarlugu

Teftis Kurulu
Mudarlaga

Veteriner isleri Destek Hizmetleri Cevre Koruma ve
Madarluga Madarlaga Kontrol Mudurlugu
Dis iliskiler Fen isleri
Maudarlagu Madarlaga
insan Kaynaklari Muhtarlik isleri
ve Egitim Mudurlaga Maduarlagu
isletme ve istirakler Park ve Bahceler
Madarlaga Madarlaga
Yazi isleri Sosyal Yardim isleri
Madarluga Madarlaga
Zabita Temizlik isleri
Mudarluga Madarlaga

Ulasim Hizmetleri
Mudarlagu

2 EYLUL 2019

Baskan Ya__rdlmC|S|
Murat OZEL

Saglik Isleri
Madarlaga
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Baskan Yardimcisi
Zeki YILDIRIM

Arsiv
Mudurlagu

Basin Yayin ve Halkla
iliskiler Mudarlaga

Bilgi Islem
Madarlaga

Emlak istimlak
Madarlaga

Etit Proje
Mudarlaga

imar ve Sehircilik
Madarlaga

Kentsel Tasarim
Muddrlagu

Hukuk isleri
Madarlaga

Plan Proje
Madarlaga

Ruhsat ve Denetim
Madarlaga

Yap! Kontrol
Mudarlaga




E7.1- insan Kaynaklarn Analizi

Karsiyaka Belediyesi, 2019 yili Haziran ayi itibari ile 357’si kadrolu memur personel, 42’si
kadrolu isci personel ve 38’i sdzlesmeli personel olmak Uzere toplamda 437 personelle hizmet
vermektedir.
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B Memur Personel

B isci Personel

'] Sozlesmeli Personel

2019 yili Haziran ayi sonu itibariyle personelimizin %87i devlet memuru, %10’u kadrolu isci,
%9’u da sozlesmeli personeldir.

istihdam edilen personellerin cinsiyet dagdiimina bakildiginda toplam personelin %37’si
kadin (162 kisi), %630 erkektir (275 kisi).

B Kadin Personel

. Erkek Personel

Karsiyaka Belediyesi ¢calisanlarinin hizmet slreleri incelendiginde; 2019 Haziran ayi sonu itibari
ile personelin % 42’sinin 21 yil ve Uzeri streyle, %25’inin ise 0-5 yil streyle calistigi goérilmastar.

0-5yil

6-10 yil 44 N 55
1N-15 yil 3 56 59
16-20 vl 4 28 32
21 yil ve Gzeri




Karsiyaka Belediyesi’nde calisan personelin egitim durumlari incelendiginde %70’inin
yUksekokul (6n lisans, lisans, lisansUstd), %30’unun ise lise, orta ve ilkdégretim oldugu gorilmastar.

213
107
72
22 15
5 3
‘.\}@ \b& Q%QJ @Qfo ’b& N \9@
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Tum Personelin Ogrenim Durumuna Gére Sayisal Dagilimi

istihdam edilen memurlarin hizmet sireleri incelendiginde %47 21 yil ve Uzeri, % 23’0 0-5 yil
araliginda calismislardir.

Memurlarin egitim durumuna bakildiginda lise ve lisans agdirlikh oldugu goértlmektedir. 357
memur personelin % 571lik kismini lisans mezunlari, %24’°1tk kismini ise lise mezunlari olusturmaktadir.

istihdam edilen memur personelin hizmet siniflarina gére dagilimi incelendiginde yogunlugun
%63’|Uk bir oranla Genel idare Hizmetleri sinifinda oldugu gorilmektedir.

Hizmet Siniflar Personel Sayisi
Avukatlik Hizmetleri Sinifi

G.I.H (Genel idare Hizmetleri) Sinifi m

Saglik Hizmetleri Sinifi
Teknik Hizmetler Sinifi

Yardimci Hizmetleri Sinifi
Toplam 357

357 memur personeli yaslari itibari ile gruplandirdigimizda %26’lik kismini 36-41 yas
araligindaki memurlarin olusturdugu gérulmektedir.
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Karsiyaka Belediyesi is¢i Personel Analizi

Karsiyaka Belediyesi’nde toplam 42 kisi daimi isci kadrosunda istihdam edilmektedir. Kadrolu
iscilerin 10’u kadin, 32’si erkektir.

Kadrolu iscilerin %52’si (22) ilkdgretim, %4711 (17) lise, %7’si (3) ise lisans mezunudur.

Karsiyaka Belediyesi S6zlesmeli Personel Analizi

Karsiyaka Belediyesi’nde 38 sdzlesmeli personel calismaktadir. Toplam s6zlesmeli personelin
% 47’si erkek, % 53’i kadindir.

Kurumumuzda so6zlesmeli personel olarak gbrev yapmakta bulunan 38 personelin %77inin
hizmet slresi O-5 yil arasindadir.

Sozlesmeli personel olarak calismakta olan 38 personelin 3 tanesi lise, 8’i 6n lisans, 27’si ise
lisans mezunudur.

Karsiyaka Belediye Sirketleri Personeli Analizi

Kent A.S.
Karsiyaka Belediyesi’nin %96 hisseye sahip oldugu Kent A.S., 24 Eylil 1990 yilinda kurulmustur.
Blnyesindeki dugun salonlari, restoranlar, kafeterya, cay bahceleri ve sosyal tesisleriyle Karsiyaka
halkina hizmet vermektedir.

Haziran 2019 itibariyle 663 isci personel bulunmaktadir. Cinsiyet dagilimina bakildiginda
%39°'u (261 kisi) kadin, %6711 (402 kisi) ise erkektir. Hizmet sUreleri incelendiginde 2019 Haziran ayi
itibariyle personelin %50’sinin O-5 yil arasli, %17’sinin 6-10 yil arasi, %15’inin 11-15 yil arasi, %9’unun 16-
20 yil arasi kalan %9’unun 20 yil ve Gzeri calistigi goérilmektedir.

Personelin egitim durumuna bakildiginda 149 kisi ilkokul, 144 kisi ortaokul, 198 kisi lise, 44 Kisi
onlisans, 107 kisi lisans, 11 kisi yiksek lisans, 1 kisi doktora mezunudur.

Personel A.S.

696 Sayili Taseron iscilerin Kadroya Alinmasini Teblig Eden KHK’nin ardindan Personel A.S.
02 Nisan 2018 tarihinde kurulmustur. 2019 yili Haziran ayi itibari ile 1451 sirket personeli hizmet
vermektedir. istihdam edilen personellerin cinsiyet dagilimina bakildiginda toplam personelin 340’
kadin, T erkektir.

Karsiyaka Belediyesi Personel A.S’de calisan personelin egitim durumlari incelendiginde
%55’inin yiuksekokul (On lisans, lisans, lisansistl), %45’inin ise lise, orta ve ilkdgretim oldugu
go6ralmustar.

Yukarida yer alan personel istatistiki bilgileri neticesinde; stratejik plan dénemi slresince is
tanimlari ve is slreclerinin belirlenerek yetkinlik analizleri yapiilmasina karar verilmistir.



E7.2- Kurum Kiiltiirii Analizi

2020-2024 Stratejik Plan’'nda, bes vyillik slUrecte yapilacak calismalar belirlenirken,
bu calismalarin ve temel belediyecilik hizmetlerinin sunumunu etkileyen kurum kdltara de
degerlendirmeye alinmistir. Mevcut kurum kiltGrGndn belirlenmesi noktasinda, tim c¢alisanlarin
%20’si 6lceginde bir anket calismasi gerceklestirilmistir. Anket iceriginde, ‘Belediyeler icin Stratejik
Planlama Rehberi’nde belirtilen kurum kultlrd analizi alt bilesenlerine dair katilimcilarin disdncelerini
belirlemeye yonelik sorular yer almistir. Bu alt bilesenlerden katilim bashgi altinda calisanlarin karar
alma sUreclerine katim dtzeyi, isbirligi baslidi altinda calisanlar ve yodneticiler arasindaki isbirligine
acikhk dizeyi 6lctimus, bunlara ilave olarak bilginin yayilimi, 8§grenme, kurum ici iletisim, paydaslarla
iliskiler, degisime aciklik, stratejik yonetim ve édul-ceza sistemi baslikl 9 bilesene iliskin veriler elde
edilmistir.
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Calisanlarin, kurum kaltard analizine yonelik bilesenleri 8lcme amacli sorulara verdigi yanitlarin
yUzdelik degerleri asagida yer almaktadir:

Katilim: %80

isbirligi: %65

Bilginin Yayilimi: %71
Ogrenme: %59

Kurum igi iletisim: %50
Paydaslarla iliskiler: %54
Degisime Aciklik: %68
Stratejik Yonetim: %74.5
Odiil Ve Ceza Sistemi: %53

Kurum ici iletisim disinda tim bilesenlerde ortalama UGstU bir dlizey yakalandidi belirlenmistir.
Edinilen veriler 1s13inda ve Ust ydnetimin temel belediyecilik hizmetlerinin ihtiyaca cevap verecek
sekilde saglikli bir hale getirilmesi talebi dogrultusunda mevcut kurum kdlttrinde iyilestirici calismalar
yapilimasi 6ngoriimustar.




E7.3- Fiziki Kaynak Analizi

Belediyemiz, Doc.Dr. Bahriye Ucok Bulvari No: 5 adresinde yer alan Ana Hizmet Binasi merkez
olmak Gzere ilce geneline yayilmis bina ve tesislerle hizmet vermektedir. Bina ve tesis listesi asagidaki
tabloda belirtilen Belediyemize bagli 825.365,75 metrekarelik arsa bulunmaktadir.

Karsiyaka geneline yayilmis ve Belediyemiz bakim sorumlulugunda, 1.267.401 metrekarelik alana sa-
hip 362 adet park bulunmaktadir. Ayrica 75.000 metrekarelik agaclandirma alani mevcuttur.
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Hizmet Binalari ve Tesisler

Belediye Hizmet Binasi
2. Hizmet Binasi

Santiye Tesisleri

Temizlik Isleri Santiyesi

Op. Dr. Bllent Zeren Saglik Merkezi
Arsiv Binasi

Kent Irtibat Birosu

Atik Getirme Merkezi

Cok Katli Pazaryeri

Kisa Sareli Engelli Dinlenme Merkezi

Bilge Cinarlar Saglikli Yas Alma Merkezi

Ornekkdy Huzurevi

Turkan Saylan Kiz Konukevi
Yamanlar Genglik Merkezi
Yamanlar Piknik Alani

Kurban Satis ve Kesim Yeri

Havra

Gorme Engelliler Katiphanesi
Sebnem Tabak Cocuk KltUphanesi
Hikmet Simsek Sanat Merkezi
Ahmet Piristina Kilttr Merkezi
Deniz Baykal Klltir Merkezi

Ziya Gokalp Kultur Merkezi

Suat Taser Sanat Merkezi

Ismail Cem Kuiltir Merkezi

Bllent Ecevit Kultlr Merkezi

Carsi Kultar Merkezi

Latife Hanim Koskl Mizesi ve Kafe

Zibeyde Hanim Nikah Evi ve Restoran
GUzel Sanatlar Parki Kafe ve Restoran

Deniz Kent Balik Restoran - Kafe
Gondol Kafe Restoran
Kent Konsept Mutfak

Girne Kultur Park

(Kafe ve Gida Satis, Spor Salonu)

100. Yil Park Kafe

Dante Kafe

Tersane Kafe

Ylksek Vadi Kafe

80. Yil Cumhuriyet Parki Kafe

Zibeyde Hanim Kafe

Tay Park ve Kafe

Ugur Mumcu Parki Kafeterya

Nergiz Hizmet Binasi, Unlu Mamuller Kafe
Mustafa Kemal Atatlrk Karsiyaka Spor Salonu
1912 Zuhtt Isil Spor Salonu

YUzme Havuzu Spor Alani

Yall Pazaryeri

Ornekkoy Pazaryeri

Cumbhuriyet Mahallesi Pazaryeri

Zibeyde Hanim Mahallesi Pazaryeri
Mustafa Kemal Mahallesi Pazaryeri
Bostanli Pazaryeri

Evrensel Cocuk Miizesi ve Egitim KampUsu
Hamza Ristem Fotograf Miizesi

Bilim Mizesi

Kadina Saygl Mlzesi (Anit)

Karsiyaka’nin Filizleri Mavibahc¢e Anaokulu
Karsiyaka’nin Filizleri Muzaffer izgli Anaokulu
Karsiyaka’nin Filizleri Anaokulu
Kardelenler Anaokulu

Kadin Siginma Evi

Kadin Siginma Evi

Cop Transfer Alani

GUnes Tarlasl

Erol Bas Spor Tesisi



Yukarida kullanim isimleri belirtilen bina ve tesislerin yani sira Karsiyaka Belediyesi’nin, 18’i
izmir Blyuksehir Belediyesi’'nden tahsisli 29 adet lojmani ve muhtelif yerlerde kiraya verilen 25 adet

tasinmazi bulunmaktadir.

Belediye arac¢ envanteri tablosuna asagida yer verilmistir.

Camlivan

Tek kabin kamyonet

Damperli kamyonet

Damperli kamyon

Kamyon

4x4 ranger

Kapali kasa panelvan

Minibus

VIP

Engelli araci

Yari romork (lowbed)

13

14

Su tankeri

Mini vidanjor

Moloz konteyner araci

Kaynak araci

Morg aracl

Hayvan ambulansi

Mini akaryakit araci

Stplrge araci

Cekici tir

Bomlu ving

Motosiklet

147
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Belediye is makinesi envanteri listedeki gibidir.

Asfalt silindiri

Mini asfalt silindiri

Asfalt serici

Kompaktor (Asfalt freze)

Asfalt kesici bobcat

Toprak silindiri

Bekolu yukleyici

Mini bekolu yukleyici

Yukleyici

Mini yUkleyici

Ekskavator-Yukleyici

Kazici yukleyici

Expert kazici yikleyici

Paletli hid. ekskavator

Forklift

Dozer

Greyder

Hava kompresor

Paletli buldozer

Belediye’ye ait tasinirlarin bedel ve dagilimlari ise asagidaki gibidir:

TASINIR MALLAR

Demirbaslar 1 18.759.414,83
Tesis, makine ve cihaz 1 8.972.184,57
Tasit $10.813.047,18
TOPLAM 1 38.544.646,58

Demirbaslar

Tesis Makine ve Cihaz Tasit




TASITLAR
£4.751.585,95
£3.935.343,52
$1.218.095,22

£352.142,31
I £38.978,00 12600038 19>90180
Otomobiller Yolcu Tasima YUk Tasima Arazi Tasitlari Ozel Amacli Mopet ve  Motorsuz Kara

Araclari Araclari Tasitlar Motosikletler Araclari
TESIS MAKINE VE CiHAZ
£2.829.744,07
£2.246.639,19
£1.633.975,87
£.853.366,52
£531.471,04
£124.709,26 279012
i’ . H
[ |

Bilgisayarlar  Bilgisayar Teksir ve Haberlesme Ses Gorintl  Aydinlatma  Diger Biro
ve Sunucular Cevre Cogaltma Cihazlari ve Sunum Cihazlart  Makineleri ve
Birimleri Makineleri Cihazlar Aletleri Grubu
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E7.4- Teknoloji ve Bilisim Alt Yapisi Analizi:

Belediye Blinyesinde Kullanilmakta Olan Donanimlar

Sunucu

Guvenlik Duvari Cihazi

Depolama Unitesi

Kesintisiz GU¢ Kaynadi

Switch

Bilgisayar

Yazicl

Projeksiyon Cihazi

Ortam izleme Sistemi

Sondirme Sistemi

5651 Yasasina Uygun Loglama Cihazi

Belediye Blnyesinde Kullanilmakta Olan Yazilim ve Programlar

Elektronik Belge Yonetim Sistemi

OCR (Karakter Okuyucu)

Yonetici Raporlar (is Zekasi) Bl

Microsoft Windows Server 2003

Microsoft Windows Server 2008 R2

Microsoft Windows Server 2012 R2

Microsoft Exchange Server 2010

Microsoft Windows 7 Professional

Microsoft Windows 8 Pro

Microsoft Windows 10 Pro

Microsoft Office Professional Plus 2013

Microsoft Office Professional Plus 2010

Microsoft Office 2007 Suites

Microsoft Office Visio

Trend Micro Office Scan

NetSupport Manager

Checkpoint




VMware vSphere
NetCad

Adobe Paket Program
AutoCad

Sinerji
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Palmiye

Personel Giris Cikis Sistemi Yazilimi
Arvento

Toplu Sms Yazilimi

QMatik Numarator Yazilhmi

Probel Otomasyon Programi
Probel (HIM)

Vmware Client

Oska Hakedis Yazilimi

Kamutech Hakedis Yazilimi

Lumion

Vatandaslara yonelik online hizmetler olan bor¢ sorgulama/6deme, istek-sikayet ve muhtelif
noktalarda Ucretsiz wi-fi sunumunda glncelleme ve gelistirme calismalari devam edecektir.

lyi uygulama érnegine sahip belediyelerle gérus alisverisinde bulunularak e-imar, kent bilgi
sistemleri gibi sistemler hayata gecirilecektir.

Evrak saklama ve kayit sisteminin arsiv yazilimti ile desteklenerek dijital platforma yUkseltilmesi,
internet altyapimizda bant genisliginin fiber optik kablo ile desteklenmesi saglanacaktir.
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Etkenler ‘
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Ekonomik

Sosyokdultirel

E8- PESTLE ANALIZi

Tespitler

* Siyasi yapinin etkisi

* [stihdam
politikalarindaki
degisim

* Yerel yénetimlerin
yetkilerinin daraltiimasi

* Kentsel déndsim ile
ilgili yeni diizenlemeler

* Plan yapma ve onama
yetkisinin bircok farkl
kurumla birlikte
yapiliyor olmasi

* Ulkedeki siyasi
catismalar

* HOkUmet
harcamalarinda yerel
yonetime daditilan
paylar

* Ekonomik blyime ve
trendlerin istikrarsizligi

* [ssizligin fazla olmasi

* Enflasyon oraninin
uzun slredir stabil
olmamasi

* Ozel sektorin
ilcemizdeki konut,
mekan yatirimlari

*Go¢

* Hizl ntfus artisi

* Cevreyi diizenleme ve
korumaya yoénelik
bilin¢ farkindaligi

* Bblgelere goére gelir
dagilimimin farklilig

* Toplumdaki etik
degerlerin varhgi /
degisimi

BELEDIYEYE ETKIiSi

Firsatlar

* Uluslararasi
isbirlikleri ile
finansman
kaynaklarinin
arttiriimasi

*Kaltarel
etkilesimin/
cesitliligin
artmasi
*Yeni yatirm
sahalarinin
artmasi

Tehditler

* Blrokratik engeller

* Yeterli istihdam
olanaklarinin
yaratilamamasi

* Kamuya sunulan
hizmetlerin kisitlanmasi

* Bina bazinda kentsel
yenilemenin sosyal
donati alanlari sorununu
cOdzememesi

* Karar yetkisinin yerel
yonetimde olmamasi

* Halk huzurunun
saglanamamasi

* Mali tablonun,
belediye hizmetlerinin
gerceklestirilmesini
geciktirmesi

* Hizmet ve projelerin
gerceklestiriimesinde
yasanabilecek
aksakliklar

* Halkin yasam kalitesinin
dusuk olmasi ve gelir
dagilimindaki esitsizlikler

* Hizli yapilasma ve artan
nifus nedeniyle olusacak
sorunlar

* Carpik kentlesme

* Kultdrel bellegin
yitirilmesi

* [ssizligin ve cevre
sorunlarinin artmasi

* Tuketimin artmasi

* Demografik yatirimlarin
artmasina duyulan
ihtiyac

* Kalkinma hizinin
yavaslamasi

* Kent belleginin
zayIflamasi

Ne Yapilmali?

* Ortak projelerin
gelistirilmesi

* Mesleki egitime destek
verilerek isglctne nitelik
kazandiriimasi

* Yonetimde katilimciligi
arttirarak diger kurumlarla
isbirligine gidilmesi
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* Yerel kalkinma politikalari
Uretmek/gelistirmek

* GUclU bir mali yapr kurmak

* Kalkinma amacli kooperatifler
kurmak/halkin meslek
edindirme kurslarindan
yararlanmasini saglamak

* Yonetim ve organizasyon
sUreclerini gelistirmek

*fIce genelinde saglikli
yapilasmanin saglanmasi

* GoO¢ alan bolgelere yonelik
projeler gelistirerek aidiyet
duygusunun arttiriimasi

* Mahallelerde sosyoekonomik
yapinin tespit edilip
glclendirilmesini saglamak

*{Ice genelinde mali envanterin
olusturularak istihdama
yonelik mesleki egitimlerin
verilmesi

* Kent kaltarayle ilgili
etkinlikler diizenlenmesi
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BELEDIYEYE ETKISIi
Etkenler Tespitler Firsatlar Tehditler Ne Yapiimali?

* Teknolojinin * Halkin istedigi * Belediyenin * Dijital arsivleme ydntemine
gelismesiyle kent bilgi bilgiye teknolojik teknolojik gecilmesi yoluyla bilgiye erisimin
sisteminin daha etkin uygulamalar altyapisinin bilisim | glncel ve saglikh bir sekilde
kullanimi araciligiyla hizlica teknolojilerindeki saglanmasi

* Alternatif eneriji erisebilmesi gelisme hizini * Glnes enerji santrali panellerinin
kaynaklarindan * Belediyenin cesitli yakalayamamasi daha genis bir alanda

% yararlaniimasi alanlarda farkli uygulanmasi
T,_B * Arge calismalarinin bakis acilarina * Alternatif enerji kaynaklarinin
é arttirilmasi sahip olmasi ve arastirilmasi

* Bilgiye ulasimin yaratici ¢cdzimler * Arastirma gelistirme ekipleri
kolaylasmasi Uretebilmesi olusturulmasi ve calisma

* Hizla gelisen bilisim * Belediye gruplarina gerekli butcelerin
teknolojilerinin etkisi hizmetlerinin ayrilmasi

bilinirliginin artmasi * E-Belediye hizmetlerinin
gelistiriimesi

* Belediye * Burokratik * Mevzuat degisiklikleri konusunda
mevzuatlarindaki engellerin ve kurum calisanlarina yeterli
belirsizlikler mevzuattaki derecede egitim verilmesi

* Belediyemizin eksikliklerin
bagh oldugu yasalar belediye

E kapsamindaki calismalarini
L degisiklikler aksatmasi
* Yasal
degisikliklerin
ongorilemeyen
ihtiyaclar
dogurmasi
* Hava ve gUr0ltd kirliligi | * ilce halkinin * Yasam kalitesinin | * Toplu tasima aglarinin
* DUnyada ve Turkiye'de duyarli ve korumaci | azalmasi gelistirilmesi ve halkin buna
cevreci kaygllarin yaklasimi * Bina stokunda yonlendirilmesi
artmasi * Cevrenin korunmasi | depreme * Temiz bir kent yaratmak

* Kentin deprem kapsaminda cesitli dayaniksiz amacilyla ilce genelinde

bolgesinde yer almasi projelerin olmasi yapllarin fazlahgi sagliklastirma ve yenileme

* Atik ydnetim sisteminin calismalari yapilmasi

@ tam kapasite calismayisi * Kentin yesil alan ihtiyacini
g karsilamaya yonelik alternatif
C‘j c6ztmler Gretilmesi
*Revizyon imar planlariyla sosyal
donati alanlari kazaniimasi
* [klim degisikliginin etkilerinden
korunma amaciyla
yapilabilecekleri belirleyecek
iklim eylem planinin
olusturulmasi




iC CEVRE

DIS CEVRE

E9- GZFT ANALIzi

GUCLU YONLER

Yenilige ve degisime aciklik

Kurumsal yénetim anlayisi ve olumlu kurum imajinin varligi

Dis paydaslar ile iletisimde artis

Belediye calisanlarinin ulasilabilirligi

Belediyeye duyulan given

Dogaya ve cevreye saygill calismalar

Kaliteli, yetkin, ¢6zim odakli ve hesap verebilir ydnetim anlayisi
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Tanitim ve bilgilendirme yeterliligi
Hizmet tesis ve merkez sayisinin yeterliligi

ZAYIF YONLER

Personele yonelik egitim faaliyetlerinin yetersizligi
Personele sunulan sosyal imkanlarin yetersizligi
Belediye tesislerinin bakim-onarim ihtiyaci

Teknolojinin gelisme hizina uyum saglamada yetersizlik

Arsivin fiziksel olarak ana hizmet binasindan uzak olmasi ve dijital arsivin olmama-
Sl

Arac ve makine parkinin yas ortalamasinin ytksek olmasi
Birokrasinin fazlaligi

Bltcenin yetersizligi

FIRSATLAR

ilcede egitim ve kiltir dizeyinin yiksek olmasi

ilcede kentlilik bilincinin yiksek olmasi

ilcede sosyal duyarlilik konusunda farkindaligin yiiksek olmasi
Kentte yasamin kiltldr ve sanat ile i¢ ice olmasi

Kara, deniz ve demiryolu ulasiminin bulunmasi

Farkli kaltdrlerin bir arada uyum icinde yasayabildigi bir kent olmasi
Sivil toplum kuruluslarinin fazlahgi

NUfus yapisinin yeniliklere acik olmasi

Turizmi gelistirecek yapiya sahip olmasi

TEHDITLER

Otopark sorununun olmasi

Trafik yogunlugu

Kisi basina disen yesil alan miktarinin azhgi

Kentin ihtiyaci olan bazi hizmetlerin belediye disi kurumlarin yetki alaninda kalmasi
Deprem riskinin yUksek olmasi

Belediye gelirlerinin yasal diizenlemelerle distrtlmesi

Belediye imar yetkilerinin yasal diizenlemelerle kisitlanmasi

Kentin hizli ve plansiz géc¢ aliyor olmasi

Karsiyaka Carsisi’nin eski 6zelligini yitirmesi




z
<
—
[N
=
=
=
<
Y
'_
)]
<
N
O
o
O
N
®
(Q\

E10- TESPITLER VE iHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Durum Analizi
Asamalarn

Uygulanmakta
Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika
Belgeleri Analizi

Paydas Analizi

Tespitler/Sorun Alanlari

*Bltce yetersizligi

*2015-2019 Stratejik PlanI’nda yer alan
gostergelerin takip edilebilir
olmamasi nedeniyle gerceklesme
oraninin dasuk kalmasi

*Belediye, 5393 Sayili Kanun’un
tanimladigi gbrevleri yerine getirirken
bazi faaliyet alanlarinda gorevli
merkezi ydnetimin ilce teskilatlari
ile hizmetler bazinda cakismalar
yasamaktadir.

*ilce Belediyeleri, yetki ve
yakumlaltkleri yerine getirirken
Blyuksehir Belediyesi mevzuati
dolayisiyla gorev ve yetki konusunda
yetersizlik ve belirsizlik yasamaktadir.

*ilce Belediyelerinin gelir elde etmesi
konusunda cok sinirli imkanlara sahip
olmasi, merkezi ydénetimden bu
idarelere aktarilan paylarin dasaklugu

*Kent sakinlerinin, kentin kaltur ve
sanatla anilmasi talebi

*Mevcut yapilasmadan duyulan
memnuniyetsizlik

*Cevrenin korunmasi ve temizlik
hizmetleri ile park ve yesil alan
hizmetlerinde memnuniyet dlzeyinin
dusuklaga

ihtiyaclar/Gelisim Alanlari

*Hazirlanan stratejik planda faaliyetler
belirlenirken, mevcut ekonomik durum
ve ulusal ekonomik gelismelere paralel
ve rasyonel yaklasimda bulunulmasi

*Yeni plan déneminde belirlenen
gostergelerin dlcllebilir ve takip
edilebilir olmasina dikkat edilmesi

sizleme ve degerlendirme dénemlerinde,
gosterge verilerinde belirlenen
sapmalara yénelik dnlem alinmasi

*Hizmetlerin esit ve adaletli yerine
getirilmesi icin isbirligi protokollerinin
yapilmasi, koordinasyon saglanmasi icin
ekipler kurulmasi, cakismay! énleyecek
gerekli yasal diizenlemelerin yapilmasi

«ilgili yasalarin, ilce sinirlari dahilindeki
yetki ve gorevlerin tamamiyla ilce
belediyesine gerekli butce ile birlikte
aktarilacak sekilde yeniden
dizenlenmesi

*ilce Belediyelerinin 6z gelirlerinin
arttirilmasina yoénelik yasal
dizenlemelerin yapilmasi

+Ust politikalarla értiisen alanlarda
iyilesme saglayacak hedeflerin
planlanmasi

*KUltdr sanat etkinliklerinin sayi ve
kapsaminin arttiriimasi, bunlarin
gerceklesecedi mekanlarin iyilestirilmesi,
cesitlendirilmesi

imar plan revizyonlariyla mevcut
kentlesmeyi iyilestirmeye yénelik
calismalar yapilmasi

*Kisi basina disen yesil alan miktarinin
ve temizlik hizmetlerinde etkinligin
arttirilmasi
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Durum Analizi Asamalar1 Tespitler/Sorun Alanlari ihtiyaclar/Gelisim Alanlari
*Personel sayisi, yas, egitim ve «is tanimlari ve is slreclerinin
insan Kaynaklar Yetkinlik hizmet sUrelerinin yeterliligi belirlenerek yetkinlik analizlerinin
Analizi eCalisan stattleri arasindaki tcret yapilmasi
dengesizligi
eKurum ici iletisimin ortalama *Kurum ici iletisimi arttiracak
dizeyde olmasi faaliyetlerin uygulanmasi
*Paydaslarla iliskilerin yetersiz *Kurum calismalarinda katilimcihgi
gorilmesi arttiracak énlemler alinmasi
Kurum Kiiltiird Analizi eKurum calisanlarinin mesleki *Belediye temel driin ve hizmetleri
egitim talebinin olmasi ile 6rtisen meslek gruplarina

yonelik egitim faaliyetlerinin
gerceklestiriimesi

*Mevcut arac, bina ve tesislerin *Binalarda ihtiyac duyulan bakim-
yas durumu, bakim-onarim onarimlarin yapilmasi, kullanim
Fiziki Kaynak Analizi ihtiyaci iceriklerine gére yenilemelerinin

gerceklestiriimesi

*Gelisen teknolojinin dikkate *E-Belediye islem sayisinin
alinarak hizmet cesitliliginin arttirilmasi
Teknoloji ve Bilisim arttirilmasi «Dijital arsiv sisteminin gelistirilmesi
Altyapisi Analizi
*Gelir-gider dengesizlikleri *Kaynak kullaniminda etkin bir
denetim saglanmasi
Mali Kaynak Analizi Gelir arttirici calismalar yapilmasi
*Mevcut yasalarda ilce *Yonetimde katilimciligin arttirilmasi,
belediyelerine taninan yetkilerin isbirlikleri gerceklestirilmesi
kisitliligi *GUclU bir mali yapi olusturulmasi
PESTLE Analizi *Genel ekonomik yapidaki *Bozulan sosyal dengeyi diizeltecek
sikintilarin kuruma etkisi calismalar planlanmasi

*GOoc ile hizl artan ntfus







Gelecege Bakis






F- GELECEGE BAKIS

F1- MiSYON
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Kentin tarihinden ve dokusundan aldigi glcd; adil, kaliteli, katiimci ve seffaf bir
yonetim anlayisiyla harmanlayarak gelecede gliven duyulan, saglkh ve yasanabilir bir
kenti insa edecek calismalar yapmak.

F2- ViZYON

Kent klltirind ve degerlerini koruyarak sirekli gelisen, hizmetten esit pay alan
vatandaslarinin mutluluguyla Turkiye’nin umudu ve aydinhk yGzi olmak.

F3- TEMEL DEGERLER

. insan odakli, dirust, glvenilir, esit, adil ve tarafsiz hizmet
. Guler yuzli, yapici, ¢c6zim odakli ve katilimci bir anlayis
. Modernlik ve gelisime aciklik

. Seffaflik ve hesap verebilirlik

. Hukuki ve etik degerlerin Gstinltgu

. Etkin ve verimli kaynak kullanimi

. Cevre, doga ve tarihi dokuya saygi

. Gelecek kusaklara aktarilan kent kaltard







F4- HEDEF KARTLARI

AMACLAR

1- Siirekli gelisen

bir yénetim anlayisiyla
katihmci, seffaf, modern
ve giivenilir ydntemler
sunarak hizmet
kalitesini yiikseltmek.

2- Yasam kalitesini
arttiran, siirdiiriilebilir ve
saglikh bir cevre
anlayisiyla hizmet
liretmek.

3- Alt ve iist yapisiyla
giivenli, planli, kentlilerin
ihtiyaclarina cevap
verebilecek, yasanabilir
bir kent olusturmak.

4- Tiim 6geleriyle giiglii,
saglikh ve giivenli bir
toplumsal yapi
olusturacak hizmetler
liretmek.

5- Kentin kiiltiir,

sanat ve spor yasamini
zenginlestirerek
halkin yasam kalitesini
arttirmak.

HEDEFLER

1.1 Yénetim ve hizmet sUreclerinin daha etkin, esnek ve gelisime
acik olarak tim ydnleriyle iyilestirilmesi

1.2 Demokratik ve seffaf bir ydnetim anlayisinin geregi olarak,
halkin karar alma ve uygulama mekanizmalarina katiliminin
saglanmasi

1.3 Degisen ve gelisen teknolojiye uyum saglayan calismalarla
sundugumuz hizmet cesitlilik ve kalitesinin arttirilmasi

1.4 Kurum kaynaklarinin etkin ve verimli kullanilmasiyla glcli bir
mali yap! olusturulmasi

1.5 Kurumsal taninirligin arttirilmasi, kenti ulusal ve uluslararasi
dizeyde temsil edecek faaliyetlerin strdiriimesi

2.1 Mevcut yesil alanlarin korunmasi ve kisi basina disen yesil alan
miktarinin arttirilmasi

2.2 Toplumda doga ve cevre bilincinin arttirilmasiyla cevrenin
korunmasi, sifir atik yénetim sisteminin gelistirilmesi

2.3 Surdurulebilir bir kent yaratmak amaciyla iklim degisikligi ve
etkilerinden korunma kapsaminda ¢alismalarin yapiimasi

2.4 Cevre saghgini koruyarak daha temiz bir kent yaratiimasi
amaciyla hizmet kalite ve kapasitesinin ylkseltilmesi

2.5 Hayvanlarin korunmasi ve yasam kalitelerinin iyilestirilmesi

3.1 Planli ve saglikh bir kent gelisiminin saglanmasi

3.2 ihtiyaclar dogrultusunda gerekli diizenlemeler ve yeni tesisler
yapilmasi, isbirlikleri gelistirerek bolgelerarasi ekonomik
uyumu saglayacak calismalar yapiimasi

4. Kentte yasayan her kesimin ihtiyaclarina yonelik sosyal hizmet
Uretilmesi

4.2 ihtiyac duyulan saglik hizmetlerinin gelistiriimesi ve kalitesinin
arttirilmasina yoénelik calismalarin yapiimasi

4.3 Toplum saghgi, refahi ve huzurunu saglamaya yonelik
calismalar yapilmasi

5.1 Karsiyaka’nin kiltlr ve sanat hayatini zenginlestirecek tesisler
ve etkinlikler yapiimasi

5.2 Her yastan Karsiyakaliyi spora tesvik edecek imkanlar
sunulmasina yénelik calismalarin yapilmasi
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Siirekli gelisen

bir yonetim anlayisiyla
katilimci, seffaf, modern ve
glivenilir yontemler sunarak
hizmet kalitesini

/ yiikseltmek
‘ \\\




Amac

Al: Surekli gelisen bir ydnetim anlayisiyla katilimci, seffaf, modern ve
glvenilir ydntemler sunarak hizmet kalitesini yikseltmek

Hedef

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak

H1.1. Yonetim ve hizmet streclerinin daha etkin, esnek ve gelisime acik olarak
tim yénleriyle iyilestirilmesi

* ijnsan Kaynaklari ve Egitim Midiirliigii

* TUm Birimler

Birim(ler)
Hedefe . Rapor-
Performans . [zleme
Gasteraelerl Etkisi 2019 | 2020 @ 2021 | 2022 2023 | 2024 SIKIIG! lama
9 (%) 9 Sikhgi

Kurum personeline
yoénelik diizenlenen
egitim sayisi

40 0 2 3 3 4 4 6 ay 1yl

Kurum ici iletisimi
gelistirecek organi-
zasyon sayisl

30 0 2 2 2 2 2 6 ay Tl

Bakim ve onarimi
yapilan hizmet binasi
sayisl

30 7 5 5 5 5 5 6 ay Tyl

* Personel istihdamiyla ilgili olasi mevzuat dedisikligi

Riskler * Bakim yapilmasi gereken bina sayisinin dngoérilemeyecek nedenlerle
artmasi
1- Yonetim ve organizasyon sureclerinin iyilestirilmesi
Faaliyet ve 2- Hizmet kalitesi ve kapasitesinin arttirilmasi amaciyla belediye tesis,
Projeler merkez ve hizmet binalarinin bakim ve onarimlarinin yapiimasi
3- Hizmet araclarinin bakim-onarimlarinin yapilmasi ve yenilenmesi
Maliyet
y_ . 1.006.665.000
Tahmini
* Personelin mesleki alanlarda egitim talebi
Tespitler * Hizmet bina, tesis ve araclarinin kullaniminda gerekli 6zenin
goOsterilmemesi
* Hizmet streclerinin takibi amaciyla denetim ekiplerinin kurulmasi
ihtiyaclar * Periyodik bakim onarim sézlesmelerinin yapilmasi
* s sUreclerinin ve gdrev tanimlarinin belirlenmesi
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Amac

Al:  Surekli gelisen bir ydnetim anlayisiyla katilimci, seffaf, modern ve
gUvenilir ydntemler sunarak hizmet kalitesini ylkseltmek

Hedef

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak

H1.2. Demokratik ve seffaf bir ydnetim anlayisinin geredi olarak,
halkin karar alma ve uygulama mekanizmalarina katiliminin saglanmasi

* Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii

* Ozel Kalem Madirligu

Birim(ler)
Hedefe )
Performans . Izleme | Raporlama
. . Etkisi 2019 | 2020 2021 @ 2022 2023 | 2024 . .
Gostergeleri Sikhgr | Sikhig
(%)
Toplumun farkh
kesimleriyle bir araya
) T 30 21 24 25 25 30 30 6 ay 1yl
gelinmesini saglayan
toplantr adedi
Vatandaslara yonelik
30 3 3 4 4 4 5 6 ay 1yl
arastirma sayisl
Yapilacak calist
apriacak callstay 20 0o 2 1 1 1 1 6ay 1yil
sayIsl
Tanitim kampanyasi
pany 20 0 1 i 2 2 | 2 say 1yl
sayisl

Riskler * Ongérillemeyen siyasi ve toplumsal gelismeler
1- Vatandaslarin belediye hizmetlerine iliskin karar streclerine katihimi icin
Faaliyet ve faaliyetler yarattlmesi
Projeler 2- Kurumsal tanitim faaliyetlerinin ytrttilmesi
3- Basin yayin takibi ve iliskilerinin yuratalmesi
Maliyet
Tahmini
Tespitler * Teknolojik yazilm ve donanim eksiklikleri
. * Halkin karar alma mekanizmalarina katihmini hizl bir sekilde saglayacak
Ihtiyaclar

araclarin Gretilmesi




Amac

Al: Sarekli gelisen bir ydnetim anlayisiyla katilimci, seffaf, modern ve
guvenilir ydontemler sunarak hizmet kalitesini ylkseltmek

Hedef

Sorumlu Birim

H1.3. Degisen ve gelisen teknolojiye uyum saglayan calismalarla
sundugumuz hizmet cesitlilik ve kalitesinin arttiriimasi

* Bilgi islem Midiirliigii

isbirligi Yapilacak

* Arsiv Madarltga

Birim(ler)
Hedefe )
Performans . [zleme Raporlama
. i Etkisi 2019 | 2020 2021 2022 2023 | 2024 . .
Gostergeleri Sikhgi Sikligi
(%)
E-Belediye sistemin-
de sunulan hizmet 30 1 2 1 1 1 1 6 ay 1wl
sayisi
Dijital arsivin kurul-
20 0% 10% = 50% | 40% 6 ay 1wl
ma oranli
Karar Destek Sistemi
20 0% 60% 40% 6 ay 1yl
uygulama orani
Kent Bilgi Sistemi
30 0% 20% @ 20% | 20% @ 20% | 20% 6 ay 1wl
tamamlanma orani

Riskler * Yeni nesil teknoloji kullaniminin sisteme entegresinin ytiksek maliyeti
) 1- Teknolojik yapinin gelistirilmesi

Faaliyet ve , . . .

Projeler 2- Vatandasa sunulan mobil uygulama ve bilgilendirme servislerinin

Maliyet
Tahmini

arttirilmasi

26.328.000

*Yazilim ve bilgi sistem gereksinimlerinin tek elden temin edilmemesi

Tespitler * Verilerin dijital ortamda olmamasindan kaynaklanan zaman ve bilgi kaybi

* Kurum personelinin teknik bilgi eksikligi

* Yazilim ve bilgi sistem ihtiyaclarinin planlanarak satin almalarinin yapilmasi
o * Tum verilerin dijitallestirilerek vatandasin ve personelin kullanimina
Ihtiyaclar

sunulmasi
* Personele teknik egitimler saglanmasi
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Al:  Sirekli gelisen bir yonetim anlayisiyla katimci, seffaf, modern ve

Ama
¢ glvenilir ydbntemler sunarak hizmet kalitesini yUkseltmek

H1.4. Kurum kaynaklarinin etkin ve verimli kullaniimasiyla gicli bir mali yapi

Hedef
olusturulmasi

Sorumlu Birim * Mali Hizmetler Miidiirliigii
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isbirligi Yapilacak
2 Sl * Tam Birimler

Birim(ler)

Performans Hedefe izleme | Raporlama

. i Etkisi 2019 | 2020 2021 2022 2023 | 2024 . p‘

Gostergeleri Sikligi Sikhgi
(%)

Tahsilatin bltceye

o ey 50 | 88%  90% 90%  90% 90%  90%  6ay 1yl

Borclanmanin

) 50 10% | 10% 5% 5% 5% 0% 6 ay 1yl

butceye orani

* Mali kaynaklarin azalmasi

Riskler
* Ekonomik istikrarin olmamasi
1- Belediye gelirlerini arttirici calismalar yapilmasi
Faaliyet ve 2- Kaynak kullanimina dair etkin bir denetim sistemi olusturulmasi
Projeler 3- ihtiyaclar dogrultusunda hibe, tesvik ve mali destek programlarina katilim

saglanmasi

Mally?t_ 212.883.000
Tahmini

Tespitler * Gelir kaynaklarinin yetersiz kalmasi

* BUtce disi kaynaklarin arttirilmasina yonelik calismalar yapiimasi

ihtiyaclar ) O o
* Tahsilatlarin zamaninda gerceklestirilmesi icin calismalar yapilmasi




Al:  Surekli gelisen bir yonetim anlayisiyla katilimci, seffaf, modern ve glvenilir

Ama
¢ yéntemler sunarak hizmet kalitesini ylikseltmek

H1.5. Kurumsal taninirlidin arttirilmasi, kenti ulusal ve uluslararasi diizeyde

Hedef . . R, .
temsil edecek faaliyetlerin strdirtlmesi

Sorumlu Birim * Dis iliskiler Miidiirliigii
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isbirligi Yapilacak * Kiltdr ve Sosyal isler Mudirlaga * Basin Yayin ve Halkla iliskiler Madarlaga
Birim(ler) * Ozel Kalem Mudurlagu

Hedefe :
Performans . Izleme | Raporlama
. . Etkisi 2019 | 2020 2021 2022 2023 | 2024 . .
GoOstergeleri Sikligi Sikhgi
(%)
Uluslararasi proje
ortakligi baslatilan 30 0 2 2 2 2 2 6 ay Tyl

kent sayisi

Katilim saglanan
ulusal ve uluslararasi 30 4 12 13 13 13 13 6 ay Tyl
organizasyon sayisl

Turizm-tanitmaya
yoénelik diizenlenen 40 1 3 3 3 3 3 6 ay Tyl
faaliyet sayisi

* Déviz kurlarindaki dalgalanmalarin, uluslararasi etkinliklerde belirlenen
Riskler maliyeti degistirme riski
* Uluslararasi iliskilere yansiyan diplomatik gelismeler

1- Ulusal ve uluslararasi isbirlikleri kurarak ortak projeler yUratilmesi
Faaliyet ve 2- Kent turizmini gelistirecek calismalar yapilmasi

Projeler 3- Ulusal ve uluslararasi etkinlikler diizenlenmesi, yurt ici ve disindaki
organizasyonlara katilim saglanmasi

Maliyet 5.462.000
Tahmini

Tespitler * Uluslararasi alanda cok farkli sektérde kurulan yeni isbirliklerinin olmasi

* Cahismalarin verimliligini yikseltmek amaciyla alaninda uzman personel
ihtiyaclar gorevlendiriimesi
* Mevcut personelin mesleki egitimlerle desteklenmesi




Yasam kalitesini arttiran,
siirdiiriilebilir ve

saglikl bir
cevre anlayisiyla

hizmet iiretmek

b
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Amac

A2: Yasam kalitesini arttiran, strdardlebilir ve saglkli bir cevre anlayisiyla
hizmet Uretmek.

Hedef

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak

H2.1: Mevcut yesil alanlarin korunmasi ve kisi basina disen yesil alan
miktarinin arttiriimasi

* Park ve Bahgeler Miidiirliigii

* Plan Proje Mudarltga * Etit Proje MUdUrligu * Fen Isleri Mudurlaga

Birim(ler) * Emlak istimlak Mudurlagu
Hedefe )
Performans . Izleme | Raporlama
. . Etkisi 2019 2020 2021 2022 2023 | 2024 B .
GoOstergeleri Sikhgr | Sikhgi
(%)
Kisi basina disen
yesil alan miktari 40 466 | 490 515 | 530 @550 @ 5,66 6 ay Tyl
(m?
Yapimi tamamlanan
. 25 362 5 6 6 8 8 6 ay 1yl
yeni park sayisi
Yenilenen park sayisl 25 132 8 10 10 10 10 6 ay Tyl
Kent genelinde ya-
pilacak iklim siginagi 10 0 5 5 5 5 5 6 ay Tyl
sayisl

* Degisen iklim kosullarinin hedeflere olumsuz etkisi

Riskler
* Mulkiyet problemleri
. 1- Yeni yesil alanlarin olusturulmasi
Faaliyet ve . .
Proieler 2- Cocuklar icin doga ve tema parklari yapiimasi
: 3- iklim siginaklari olusturulmasi
Maliyet
y_ . 53.479.000
Tahmini
* Imar planlarinda yesil alan olarak ayrilan yerlerin, artan nifus ve yapilasma
Tespitler yogunluguna yetersiz kalmasi
* Belediye yetki alani disinda kalan yerler ile ilgili koordinasyon eksiklikleri
. * Imar plan revizyonlari yoluyla yeni yesil alanlar kazandiriimasi
Ihtiyaclar

* Kurumlararasi koordinasyonun glclendirilmesi icin calismalar yapiimasi
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Amac

A2:  Yasam kalitesini arttiran, strdardlebilir ve saglikli bir cevre anlayisiyla
hizmet Uretmek.

Hedef

isbirligi Yapilacak

H2.2: Toplumda dogda ve cevre bilincinin arttiriimasiyla cevrenin korunmasi, sifir
atik yénetim sisteminin gelistirilmesi

* Cevre Koruma ve Kontrol Midiirliigi

* Temizlik isleri Mudarltga

Birim(ler)
Hedefe .
Performans . [zleme Raporlama
. i Etkisi 2019 | 2020 2021 2022 2023 | 2024 . .
Gostergeleri Sikligi Sikhgi
(%)
Sifir atik ydnetim
sisteminin 50 40% @ 50% 10% 6 ay 1yl
tamamlanma orani
Cevre bilinci
olusturma hedefiyle
. 30 8 20 25 30 35 40 6 ay Tvil
dizenlenen calisma
sayisl
iklim eylem planinin
20 0% | 100% 6 ay 1yl
tamamlanma orani

* [klim degisikliginin kent yasamina 6ngdrilemeyen olumsuz etkileri
* Sifir atik yonetim sistemi kapsaminda altyapinin olusturulamamasi

Riskler * Kentin asiri gé¢ almasi
* Aliaga ve Foca ilcelerindeki agir sanayi yatirimlarinin cevresel kirletici etkisi
* [zmir Atatirk Organize Sanayi Bélgesi’nin kirletici etkisi
1- Geri kazanilabilir atiklarin kaynagindan ayri toplanarak geri dénlsime
kazandiriimasi
Faaliyet ve 2- Cevre koruma-kontrol faaliyetlerinin yUratalmesi
Projeler 3- iklim eylem planinin olusturulmasi
4- Aliaga-Foca Boélgesi agir sanayi yatirimlari ve IAOSB kaynakl 6zellikle hava
kirletici faktorlere karsi dnlemler alinmasi ile ilgili calismalar yapilmasi
raal:z?r:i 10.646.000
* Cevrenin korunmasi kapsaminda egitim ihtiyaci
* Cevresel girtltindn degerlendirilmesi kapsaminda uygulanan cezalarin yetersiz
Tespitler olmasi
* Sifir atik konusunda vatandasin tiketim - kullanim aliskanliklarinin
degistirilmesi gerekliligi
* Farkli hedef kitlelere yonelik cevre bilinci olusturma calismalari yapilmasi
* Ozellikle muzik gUrdltisine devam eden isyerlerine, kalici ¢dzimii sagdlayacak
ihtivaclar yaptirimlar diizenlenmesi

* Sifir atik konusunda egditim, yonlendirme, izleme ve degerlendirme
ekiplerinin olusturulmasi




Amac

A2:  Yasam kalitesini arttiran, strdardlebilir ve saglkli bir cevre anlayisiyla hizmet
Uretmek.

Hedef

Sorumlu Birim

H2.3: Strdirtlebilir bir kent yaratmak amaciyla iklim degisikligi ve
etkilerinden korunma kapsaminda calismalarin yapilmasi

* Fen isleri Midiirliigii

isbirligi Yapilacak

* Cevre Koruma ve Kontrol Mudarlaga * isletme ve istirakler Madarltga * Kentsel
Tasarim Mudirliga * Plan Proje Midirliga * imar ve Sehircilik

Birim(ler
(ler) MUdurlagu * Park ve Bahceler MUdurliga * Etut Proje Mudarlugu
Performans Hedefe izleme Raporlama
. . Etkisi 2019 | 2020 2021 2022 2023 | 2024 . p,
Gostergeleri Sikligi Sikhigi
(%)
Yapimi tamamlanan
giines enerji santrali 40 1 1 6 ay Tyl
sayisl
Alternatif enerji kay-
naklarindan yararla-
) y ) 20 0 1 1 1 3 2 6 ay Tyl

nilan hizmet binasi
sayisl
GUnes panelli ay-
dinlatma sistemine 20 0 1 1 2 4 4 6 ay 1yl
gecilen park sayisl
Olusturulan su bah-

. 20 0 1 1 1 1 1 6 ay 1yl
cesi sayisl

* Planlanan énlemlerin, iklim degisikligine neden olan global gelismeler nedeniyle

Riskler yetersiz kalmasi
* Kullanilan malzeme ve teknolojinin yliksek maliyetli olusu
1- Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi kapsaminda calismalar yapilmasi
2- Glnes enerji santrali yapilmasi
) 3- Hizmet binalarinda yenilenebilir enerji kullaniminin arttirilmasi
Faaliyet ve o
. 4- Su bahcelerinin olusturulmasi
Projeler . .
5- Park aydinlatmalarinda gtines paneli kullaniimasi
6- Yesil kusak alani olusturulmasi
7- Yesil catl, yesil cephe uygulamalarina érnek olusturacak calismalar yapilmasi
Maliyet
y. . 9.000.000
Tahmini
. * Alternatif enerji kaynaklarinin kullaniimasiyla ilgili giincel ¢alismalarin eksikligi
Tespitler

* Teknik calismalari uygulayacak personelin egitim ihtiyaci

* [klim degisikliginin etkilerinden korunma kapsaminda yapilacak calismalarin
vatandas dizeyine yayilabilmesini saglayacak yasal diizenlemeler
*Igili personelin teknik egitim almasinin saglanmasi
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Amac

A2: Yasam kalitesini arttiran, strdurllebilir ve saglikli bir cevre anlayisiyla
hizmet Uretmek.

Hedef

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak

H2.4: Cevre saghdini koruyarak daha temiz bir kent yaratilmasi amaciyla
hizmet kalite ve kapasitesinin ylUkseltilmesi

* Temizlik isleri Midiirliigii

* Cevre Koruma ve Kontrol Madurltiga *Destek Hizmetleri Mudurligu

Birim(ler)
Hedefe .
Performans . Izleme | Raporlama
. . Etkisi 2019 | 2020 2021 2022 2023 | 2024 . .
Gostergeleri Sikhgr | Sikhgi
(%)
Toplanan gunlik ¢ép
ve moloz miktari 40 357 380 388 395 403 41 6 ay Tyl
(ton)
Yeristl ¢cop kontey-
) 20 170 179 187 197 207 217 6 ay Tyl
neri sayisl
Yeraltli ¢op konteyne-
) 40 100 105 110 116 122 124 6 ay 1yl
ri sayisi

Maliyet
Tahmini

Riskler *Yilhk ndfus artisinin, 6ngdérulen %2 oranindan fazla olmasi
Faaliyet ve . : - . C

. 1- Kent icinde etkin temizlik faaliyetlerini stirdirmek
Projeler

235.354.000

Tespitler * Cevre temizligi konusunda gerekli duyarhligin gdsteriimemesi
* Yapilan temizligin korunmasi hususunda bilin¢lendirme calismalarinin
ihtiyaclar yapilmasi

* Temizlik kampanyalari yapilmasi




Amac

A2: Yasam kalitesini arttiran, strdurdlebilir ve saglikli bir cevre anlayisiyla hizmet
Gretmek.

Hedef

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak

H2.5: Hayvanlarin korunmasi ve yasam kalitelerinin iyilestirilmesi

* Veteriner isleri Miidiirliigii

* Park ve Bahceler MUdurlagu

Birim(ler)
Hedefe ) Rapor-
Performans . [zleme
. . Etkisi 2019 2020 2021 2022 2023 2024 . lama
Gostergeleri Sikhigi .
(%) Sikligi
Kisirlastirilan
40 4,000 | 6.000 6.500 7.000 7500 | 8.000 6 ay 1yl
hayvan sayisi
Midahale ve
tedavi edilen 30 17000 | 18.000 @ 19.000 | 20.000 21.000 | 22.000 6 ay 1yl
hayvan sayisi
Sahiplendirilen
10 90 100 10 120 130 140 6 ay 1yl
hayvan sayisi
Bilin¢clendirme
20 17 20 22 24 26 28 6 ay 1yl
kampanya sayisi

Tespitler

Riskler * Sokaga terk edilen hayvan sayisinin artmasi
Faaliyet ve 1- Sahipsiz hayvanlarin sagligini korumaya yonelik veterinerlik
Projeler faaliyetlerini yaritmek

Maliyet
Tahmini

* Sahipli hayvanlarin sokada terk edilmelerini engellemeye ydnelik
onlemlerin olmamasi

ihtiyaclar

* Farkindalik ve bilinglendirme calismalarinin arttiriimasi
* Hizmet arac ve ekipmanlarinin yenilenmesi, sayilarinin arttirilmasi
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Alt ve iist yapisiyla
glivenli, planli,
kentlilerin ihtiyaclarina
cevap verebilecek,
yasanabilir bir kent

/glusturmak




Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Ama A3: Alt ve Ust yapisiyla givenli, planli, kentlilerin ihtiyaclarina cevap
¢ verebilecek, yasanabilir bir kent olusturmak.
Hedef H3.1: Planl ve saglikh bir kent gelisiminin saglanmasi

* Plan Proje Miidiirliigii

* EtUt Proje MUdUrligu * Kentsel Tasarim Madarliga * imar ve Sehircilik
Madarltaga * Yapr Kontrol Madirltga * Emlak Istimlak Madarlagu

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Rapor-
lama
Sikhigi

izleme

2019
Sikligi

2020 2021 2022 2023 | 2024

imar planina esas jeolojik-
jeoteknik ettt yapimi

10 1 1 1 1 6 ay Tyl

Cumhuriyet ve indni
Mabhallelerine yonelik 1/1000
Olcekli revizyon imar plani
6nerisinin hazirlanma orani

20 80% @ 20% 6 ay Tyl

ilcemiz sinirlari icerisindeki
tescilli yapilarin envanteri
hazirlanma orani

10 20% | 40% @ 40% 6 ay 1yl

Karsiyaka ilcesi genelinde
kentsel yenileme amaciyla
1/1000 6lcekli revizyon imar
plani hazirlanma orani

40 20% | 20% @ 20% @ 20% @ 20% 6 ay Tyl

imar planina esas 1/1000
Olcekli halihazir harita yapimi
orani

20 20% | 80% 6 ay Tyl

* Sosyal ve teknik altyapinin eksik oldugu alanlarda plan onama
sUreclerinin uzamasi

Riskler . .
* Kacak ve ruhsatsiz yapilasmanin siirmesi
* Mevzuattan kaynaklanan planlama ve yetki belirsizlikleri
1- Yamanlar ve Sancakli Mahallelerinde saglklastirma ve yenileme
. projelerinin hazirlanmasi
Faaliyet ve . .
Proicler 2- Revizyon imar planlarinin hazirlanmasi
: 3- Kentsel déntsim projeleri yapiimasi
4- Halihazir harita yapilmasi
Maliyet Tahmini 79.481.000
Tespitler * Calisma alani ve donanim yetersizligi
*Yamanlar ve Sancakli planlarina altlik olusturmasi amaciyla kirsal alanlara
. 6zgl yapilasma tipolojilerinin cikartiimasi
Ihtiyaclar

* Teknik ekipman ihtiyaci
* Plan sUreclerinde imza yetkisine haiz personel ihtiyaci
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A3: Alt ve Ust yapisiyla gavenli, planli, kentlilerin ihtiyac¢larina cevap

Amac . e
verebilecek, yasanabilir bir kent olusturmak.
H3.2: ihtiyaclar dogrultusunda gerekli diizenlemeler ve yeni tesisler
Hedef yapilmasi, isbirlikleri gelistirerek bolgeler arasi ekonomik uyumu

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak

saglayacak calismalar yapilmasi

* Fen isleri Mudiirliigii

* Kultar ve Sosyal isler Mudirluga * isletme ve istirakler Mudirltga * Sosyal Yardim isleri
Madarlaga * Saglik isleri Madarlaga * Etut Proje Mudurliuga

Birim(ler) * Plan Proje Mudurlaga * Park ve Bahceler Midirliga * Emlak istimlak
Mudurlaga * imar ve Sehircilik Mudarligu
Hedefe . Rapor-

Performans . [zleme

. . Etkisi 2019 2020 2021 2022 2023 2024 . lama
Gostergeleri Siklig .

(%) Sikhg!

Restorasyonu yapilan

) 10 0 1 1 6 ay Tyl
bina sayisi
Karsiyaka Carsisi ye-
nileme isinin tamam- 20 0 20% 20% 20% 20% 20% 6 ay Tyl
lanma orani
Pazaryerleri yenile-
me isinin tamamlan- 20 0 20% 60% 20% 6 ay 1yl
ma orani
Yapimi tamamlanan

10 2 1 1 1 1 1 6 ay Tyl

otopark sayisi
Guzel Sanatlar Parki
dizenlemesinin 10 0 50% 50% 6 ay 1yl
tamamlanma orani
Kurulacak bisiklet ta-

. 10 0 3 2 6 ay 1yl
mir istasyonu sayisi
Yerel yénetimlerle
gelistirilen isbirligi 10 0 1 1 1 1 1 6 ay Tyl
projesi adedi
Yapim, bakim ve
onarimi gerceklestiri- 10 25.000 @ 40.000 @ 40.000 | 40.000 @ 40.000 | 40.000 6 ay Tyl
len yol alani (m?)




* Milkiyet sorunlari
* Yetki, izin ve onaylarin gecikmesi

Maliyet Tahmini 170.564.000

Riskler
* Carsl yenileme isinde, mevcut eski yapilarin kentsel déndstime
girmesinden dolay! altyapi ¢calismalarinin zaman almasi
1- Karsiyaka Carsisi’nda yenileme calismalarinin yapiimasi
2- Kente yeni otoparklarin kazandirilmasi
. 3- Glzel Sanatlar Parki revizyonunun yapilmasi
Faaliyet ve . e .
) 4- Yol/sokak yapim ve bakim faaliyetlerinin yUrttalmesi
Projeler

5- Bostanli Pazaryeri’nde dizenleme calismalari yapilmasi
6- Tarihi binalarin restorasyonunun yapilmasi
7- Yerel yonetimlerle isbirligi projeleri yapiimasi

* Altyapi koordinasyon kurumlart ile uyum noktasinda yasanan aksakliklar

Tespitler . .

* Yol yapim ve bakim tesislerinin tam kapasite calismamasi

* AYKOME Yonetmeligi cercevesinde hizli ve koordineli calismalar
. aratilmesi
Ihtiyaclar Y

* Yol yapim ve bakim tesislerinin tam kapasite calisabilmesi icin malzeme,
ekipman ve egitimli personel ihtiyaci
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Amac

A4: Tum 6Geleriyle glcll, saglikh ve glvenli bir toplumsal yapi olusturacak

hizmetler Gretmek.

Hedef

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Bi-
rim(ler)

H4.1: Kentte yasayan her kesimin ihtiyaclarina yénelik sosyal hizmet retilmesi

* Sosyal Yardim isleri Miidiirliigii

* Etit Proje MUdUrligu * Fen Isleri Mudurlaga

Ra-
Performans Hedefe izleme | por
. . Etkisi 2019 2020 2021 2022 2023 2024 . P
Gostergeleri Sikhigr | lama
(%) y
Sikhigi
Okul 6ncesi egitim des-
o 10 460 500 575 600 625 650 6 ay 1yl
tedi verilen cocuk sayisi
iIkdgretim ve lise
dénemi egitim destegi 10 1500 1600 1700 1800 1900 2000 6 ay 1yl
verilen ¢cocuk sayisi
Sosyal yardimda bulu-
. 10 1000 1150 1200 1250 1300 1350 6 ay 1yl
nulan Kisi sayisi
Duzenlenen kurslardan
o 10 8000 | 9000 | 9900 | 10000 11000 | 1500 6 ay 1yl
yararlanan Kisi sayisl
Toplumsal yapinin
iyilestiril i I
hiestirimest amactyla 10 17 20 2 23 24 | 25  6ay | 1yl
duzenlenen calisma
sayisl
Kisa Sureli Engelli
Dinlenme Merkezi’nden 10 12 130 150 170 190 200 6 ay 1yl
faydalanan kisi sayisi
Yapimi tamamlanan
10 7 1 1 1 6 ay Tyl
anaokulu sayisl
Cocuk Belediyesi’nden
10 120 130 140 150 160 170 6 ay 1yl
yararlanan cocuk sayisi
Acilan etit merkezi-
) ) 10 0 1 1 1 1 1 6 ay 1yl
o6dev evi sayisi
Cemevi yapiminin ta-
10 0 40 60 6 ay Tyl

mamlanma orani
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* Ekonomideki daralmalar nedeniyle issizligin artmasi ve kisi basina disen
Riskler gelirin azalmasi
* Imar planinda anaokuluna uygun alan bulunamamasi

1- Sosyal destek amacli projeler gelistirilmesi, devamliliginin saglanmasi
2- Mahallelerde sosyoekonomik yapinin tespiti ve gtc¢lendirilmesi

3- Toplumsal cinsiyet esitligine yonelik faaliyetler diizenlenmesi
Faaliyet ve 4- Cocuk dostu kent olunmasi

Projeler 5- Kalkinma kooperatifleri kurulmasinin desteklenmesi

6- Egitime katki amach calismalar yapilmasi

7- ihtiyac sahiplerine ayni ve nakdi yardimda bulunulmasi

8- Cift¢i pazarlari kurulmasi
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Maliyet Tahmini 36.669.000

* [Ice halkina yonelik istatistiki verilerin olmamasi

Tespitler ) ) L _—
P * Hizmet bina ve tesislerinin bakim-onarim ihtiyaci
* htiyaclarin detayli olarak saptanmasi amaciyla veri toplama
. calismalarinin yapilmasi
Ihtiyaclar

* Yeni acilacak tesisler icin nitelikli personel ihtiyacinin karsilanmasi




Amac

A4: Tum 6geleriyle gicla, saghkli ve gtvenli bir toplumsal yapi olusturacak
hizmetler Gretmek.

Hedef

Sorumlu Birim

H4.2: Ihtiyac duyulan saglik hizmetlerinin gelistiriimesi ve kalitesinin
arttinlmasina yonelik ¢alismalarin yapilmasi

* Saglik isleri Midirliigii

isbirligi Yapilacak

* Sosyal Yardim isleri MUdarligu * Fen isleri Mudarlaga
* Spor Isleri MUdurliga * Emlak istimlak Mudirliga * Plan Proje MUdirligu

Birim(ler
(ler) * Etat Proje Maduarltga
Hedefe ) Rapor-

Performans - Izleme

. . Etkisi | 2019 2020 2021 2022 2023 2024 . lama
Gostergeleri Sikhigi .

(%) Sikligi

Hastaliklardan korunma
ve basa cikma yollarina
o . 10% 15 17 20 22 24 25 6 ay 1yl
iliskin diizenlenen egitim
sayisi
ilkyardim ve Temel
Yasam Destedi

. . 10% 100 1000 1200 1300 1400 1500 6 ay 1yl
egitimlerinden
yararlanan kisi sayisi
Evde Saglik Destek
Merkezi aracilidiyla 20% 320 345 360 375 390 450 6 ay 1yl
hizmet verilen kisi sayisi
Toplum saghgini
iyilestirme amaciyla 40% 1 2 2 1 1 1 6 ay Tyl
acllan merkez sayisi
Saglik hizmeti verilen

o 20% n7z7 1500 2000 | 2750 3750 5000 6 ay 1yl
kisi sayisl

* Mevzuatta yer alan kisitlamalar nedeniyle yasanan yetki karmasasi

Tespitler

Riskler .
* Imar planlarinda uygun alan bulunamamasi
1- Halk saghgi konusunda bilin¢clendirme ¢alismalari yapilmasi
2- Evde bakim hizmeti verilmesi
) 3- Cocuk Agiz ve Dis Sagligi Merkezi yapilmasi
Faaliyet ve . .
. 4- Sporcu Saglik Merkezi kurulmasi
Projeler

Maliyet Tahmini 17.880.000

5- Kanser Danisma Merkezi kurulmasi
6- Madde Bagimliligi Danisma ve Arastirma Merkezi kurulmasi
7- Alzheimer Destek Merkezi kurulmasi

* Saglik hizmet cesitliliginin yetersizligi

ihtiyaclar

* Mevcut saglik tesislerinin gelistiriimesi
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Amac

A4: Tum 6geleriyle gicli, saghkli ve gtvenli bir toplumsal yapi olusturacak
hizmetler Gretmek.

Hedef

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak

H4.3: Toplum sagligi, refah ve huzurunu saglamaya yonelik calismalar
yapilmasi

* Zabita Mudiirliigi

* Ruhsat ve Denetim Mudurltga * Cevre Koruma ve Kontrol Mudirligu

Birim(ler)
Hedefe ) Rapor-
Performans . [zleme
. . Etkisi 2019 2020 2021 2022 2023 2024 B lama
Gostergeleri Sikhgi .
(%) Sikhigi
Denetlenen isyeri
says 70 1950 2900 3100 3250 @ 3400 | 3300 6 ay 1yl
isbirligi yapilan go-
PRI yaplian g 30 20 0 20 20 | 20 20 | 20 | 6ay | 1y
n0llU zabita sayisi

Riskler * Denetimler esnasinda vatandas ve esnafla yasanan sorunlar
Faaliyet ve 1- GoOnllla zabita ekibi olusturulmasi
Projeler 2- Etkin denetim faaliyetlerinin strddrtlimesi

Mally_et_ 72.427.000
Tahmini

* Kurum disi birimlerle bilgi alisverisinde yasanan eksiklikler
*Yonetmeliklerdeki eksiklikler

Tespitler .
* Cezalarin yetersizligi
* Denetim sartlarina haiz personel sayisinin yetersizligi
* Kurum ici belgelerin elektronik ortamda ulasilabilir olmasi
ihtiyaclar * Vatandaslara yasa ve yonetmelikler konusunda bilgilendirmeler yapilmasi







Kentin kiiltiir,

sanat ve

spor yasamini

zenginlestirerek

halkin yasam kalitesini
~ arttirmak
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Amac

A5: Kentin kiltdr, sanat ve spor yasamini zenginlestirerek halkin yasam
kalitesini arttirmak

Hedef

isbirligi Yapilacak

H5.1: Karsiyaka’nin kaltlr ve sanat hayatini zenginlestirecek tesisler ve
etkinlikler yapilmasi

* Kiiltiir ve Sosyal isler Miidiirliigii

* Fen isleri MUdUrligu * Etut Proje Mudurlaga * Ozel Kalem Madarligu
* Plan Proje Mudrltiga * Emlak istimlak Mudarlagu

Birim(ler) AL e e
* Basin Yayin ve Halkla lliskiler Madarlugu
Hedefe ) Rapor-
Performans - Izleme
. . Etkisi 2019 2020 2021 2022 2023 2024 . lama

Gostergeleri Sikhgi .

(%) Sikhig
Duzenlenen organi-

30 88 90 92 95 105 110 6 ay 1yl
Zasyon sayisl
Dlzenlenen festival

15 2 3 3 3 4 4 6 ay Tyl
sayisl
Kent ve Kurtulus
Tarihi MUzesi yapimi 20 0 10% 10% 20% 30% 30% 6 ay 1yl
tamamlanma orani
Kultarevi yapimi

15 0 20% 40% 40% 6 ay 1yl
tamamlanma orani
Sergi Saray! ve Kent
Kutiphanesi yapimi 20 0 10% 20% 20% 50% 6 ay 1yl
tamamlanma orani

* Restorasyonu planlanan tarihi yapilarin Kaltar Varliklarini Koruma Kurulu ve Vakiflar

Riskler . .
Genel Madarltgad onaylarinin ¢citkmamasi olasiligi
1- Ulusal ve uluslararasi 6lcekte kiltlr sanat organizasyonlarinin
. duzenlenmesi
Faaliyet ve . - .
Proicler 2- Sergi Sarayi ve Kent Kittphanesi yapilmasi
: 3- Kent ve Kurtulus Tarihi Mlzesi yapilmasi
4- Kaltar Evi yapiimasi
Maliyet Tahmini 26.957.000
Tespitler * Kent sakinlerinin, kentin kiltlr ve sanatla anilmasi talebi
* Onay, tahsis ve benzeri islemlerin hizlandiriimasi
ihtiyaclar * Dlzenlenen organizasyonlarda basari diizeyini yikseltmek amaciyla

birimler arasi koordinasyonun arttirilmasi
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Amac

A5:  Kentin kiltlr, sanat ve spor yasamini zenginlestirerek halkin yasam
kalitesini arttirmak

Hedef

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak

H5.2: Her yastan Karsiyakallyi spora tesvik edecek imkanlar sunulmasina yonelik
calismalarin yapilmasi

* Spor Isleri Miidiirliigii

* Fen isleri MUdUrligu * Etut Proje Mudurluga * Park ve Bahceler Mudirligi * Plan

Birim(ler) Proje Muduarluga
Hedefe ) Rapor-
Performans - Izleme
. . Etkisi 2019 2020 2021 2022 2023 2024 . lama
Gostergeleri Sikligi _
(%) Sikhg
Yapimi tamamlanan
- 30 13 1 1 6 ay 1yl
spor tesisi sayisl
Yapimi tamamlanan
"p 30 1 1 1 6 ay 1yl
ylzme havuzu sayisl
Buz pisti
20 0 50% 50% 6 ay 1yl
tamamlanma orani
Dlzenlenen spor
. 20 23 30 32 34 36 38 6 ay 1yl
aktivitesi sayisi

* Sehir ve is yasaminin, sedanter yasam tarzina neden olmasi sebebiyle spor

Riskler . .
aktivitelerine katilimin azalmasi
1- Sporu tesvik eden etkinlik ve faaliyetlerin yUratilmesi
. 2- Yeni spor sahalari yapilmasi
Faaliyet ve .
. 3- Ylzme Havuzu yapilmasi
Projeler

4- Buz Pisti yapilmasi
5- E-spor alaninin yapilmasi

Maliyet Tahmini 74.064.000

Tespitler * Spor tesislerinin bakim onarim ihtiyaci
intivaclar * Sportif etkinliklerin daha genis kitlelere yayilabilmesi amaciyla federasyon ve
yae Universitelerle isbirligi yapilmasi







=
<
1
[al
X
>
L]
<
[ad
|_
)
NG
N
O
X
O
N
(@]
N

HARCAMA BIiRIMLERI
Arsiv Madarlaga | i i
Basin Yayin ve Halkla iliskiler i S i i
Madarltgu
Bilgi Islem Mudurlaga | | S |1
Cevre Koruma ve Kontrol i i S i i
Madarlaga
Destek Hizmetleri i i i
Maduarltga
Dis iliskiler Mudarlaga | 1| Il S
Emlak istimlak Mudarlaga | | i i
Etit Proje Mudurluga || | | |
Fen isleri Mudurlagu | | | S
Hukuk isleri Mudarlaga | |
imar ve Sehircilik Mudurliga | | i i
insan Kaynaklari ve Egitim S i
Muadarlaga
isletme ve Istirakler i i i
Madarlaga
Kentsel Tasarim Mudurltgu | i |
Kultar ve Sosyal isler i i i
Madarltga
Mali Hizmetler Mudarlaga | 1| S
Muhtarlik Isleri Mudarlagu | |
Ozel Kalem Mudarlugu | | | |
Park ve Bahceler Mudurligu | | S | |
Plan Proje Mudurlugu I | | |
Ruhsat ve Denetim i i
Muaduarlaga
Saglik isleri Madarlugu | |
Sosyal Yardim isleri i i
Madarlaga

S Sorumlu birim |I|isbir|igi yapilacak birim




HARCAMA BIiRIMLERI
Spor Isleri Mudarlaga
Teftis Kurulu Mudurlaga i
Temizlik isleri Mudurlug | I S
Ulasim Hizmetleri i
Madarlaga
Veteriner Isleri i S
Madarlaga
Yap! Kontrol Mudurlugu | |
Yazi isleri Mudurluga i
Zabita Mudirligi i

S Sorumlu birim misbirligiyapllacak birim
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G- iZLEME VE DEGERLENDIRME

Karsiyaka Belediyesi 2020-2024 Stratejik Planr’nin basaril olarak uygulanmasi ve hesap verme
sorumlulugunun yerine getirilmesi amaciyla plan, 6 aylik dénemlerde izlenir ve yillik periyodlarla
raporlanir. Performans gdstergeleri araciligiyla yapilacak degerlendirme, birimlerden 3 aylik ddnemlere
ait verilerin toplanmasi, belirlenen amac¢ ve hedeflere gbére kaydedilen ilerlemenin degderlendirilerek
yillik periyodlarla raporlanmasi esasina dayanir. Slrec icerisinde Belediye Baskani ydnetiminde
gerceklestirilecek izleme ve degerlendirme toplantilarinda ise hedeflere ulasiima durumu, kalan sire
icerisinde alinmasi gereken dnlemler ve yapilacak gérevlendirmeler belirlenir.
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